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Sperrfrist 18 Uhr

Es gilt das gesprochene Wort!

Guten Abend..
Sehr geehrte Zuhorende,

gerne beziehe ich in gebotener Kiirze aus Sicht der
Ratsfraktion der Freien Wahler Position zum
vorliegenden Haushalt 2024.

Mein besonderer Grul$ gilt lhnen, Frau Mdller.

Flr Sie - und fur uns - ist dies heute die erste
Verabschiedung eines Haushaltes mit Ihnen als bestellte
Oberburgermeisterin der Stadt Rastatt.

Eingebracht hat den Haushaltsentwurf I|hr Vorganger
Hans Jirgen Putsch im letzten November. Fur Sie als
neue Rathauschefin war die Zeit zu kurz, um dem
Zahlenwerk noch eine eigene Pragung zu geben.

Dafir liegt der Haushaltsvollzug nun in lhrer
Verantwortung, gemeinsam mit dem Gemeinderat.

Personalsituation

Aufgrund unbesetzter Stellen in der Verwaltung ist es
schwieriger geworden, die Fulle der
Verwaltungsaufgaben zu bewaltigen. Beschlossene
MaRnahmen kdnnen wegen intern und extern
fehlenden Fachkraften nicht immer planmaRig
umgesetzt werden.

Bei der Stadtverwaltung beginnt Nachwuchsgewinnung
im eigenen Haus: mit mehr Auszubildenden und steter
Weiterqualifizierung. Was aber nicht mehr reicht.
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Es bedarf bei der Besetzung der Fihrungspositionen
von aullen zusatzlicher Anreize , wozu neben dem
Betriebsklima sicher auch die Eingruppierung und
Sonderleistungen des Arbeitgebers gehoren.

Effizientes Arbeiten

Die Verwaltung setzt pragmatisch auf Effizienz und
Konzentration auf das Notwendige. Wiinschenswertes
muss warten.

Mit der Entscheidung , Was ist notwendig und was nur
winschenswert” sollten die Gremien befasst werden,
die das dem Bilirger gegenliber auch verantworten
mussen: Verwaltungsspitze und vom Stadtrat.

Arbeitskosten und deren Effizienz sind wichtig, werden
doch rund ein Drittel der Haushaltmittel fir
Personalaufwendungen benoétigt.

Der Blick auf den Verwaltungsapparat von aufRen in
Form eines Organisationsgutachtens eroffnet neue
Perspektiven . Nicht nur einzelne Prozesse, sondern die
Verwaltungsstruktur insgesamt muss unter die Lupe
genommen werden. Primares Ziel ist flir uns jedoch
nicht die Einsparung sondern der effiziente Einsatz von
Personal!

Die zeitnahe Erledigung ist ohne ordentliche
Personalausstattung nicht zu bewaltigen.



Stadtratsfraktion der Freien Wahler Rastatt: Herbert Kollner, Fraktionsvorsitzender
Rede zur Verabschiedung des Haushaltes 26.02.2024

Selbst Stellenmehrungen sind aus unserer Sicht
unabweisbar fir mehr Schulsozialarbeit, flir zusatzliche
neue KiTa-Gruppen, fur mehr vorschulische
Sprachférderung, fur ab 2026 verbindliche Ganztags-
Grundschulangebote, fir Seniorenarbeit und fir die
Unterstitzung der kulturellen- und sportlichen Vereine.
Nur Reiche kdnnen sich eine arme Stadt leisten!

Haushaltsdisziplin

,Rastatt lebt liber seine Verhiltnisse” — so titelte eine
Lokalzeitung ihren Bericht Giber die
Haushaltsverabschiedung 2023. Diese Einschatzung
teilen wir auch heute nicht!

Mit derzeit — laut Kimmerer — Giber 170 Mio € an
liquiden Mitteln bewegen wir uns auf Rekordniveau.
Damit verfligen wir Uber ein gutes Polster, denn
konjunkturelle Risiken sind gerade in Krisenzeiten
immer zu beflrchten.

Anlasslich der Haushaltsberatung wird von der
Kammerei betont, dass in wenigen Jahren alle Ricklagen
aufgebraucht sein wiirden. Auch von der zuletzt
sprudelnden Gewerbesteuer wiirden ja hohe Anteile
wieder zuruckflieBen... De facto bekamen wir dann
doch an jedem Jahresende von Herrn Nachbauer die
frohe Botschaft, dass sogar noch mehr als im Vorjahr auf
der hohen Kante lag.

Das muss nicht so bleiben und wird uns nicht zum
Leichtsinn verfiihren, Ausgabendisziplin bleibt angesagt.
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Aber ein solches Polster gibt doch eine gewisse
Sicherheit bei der Zustimmung zum Bau des Kombibads,
der neuen Feuerwehrhauser, der Landesgartenschau —

Weniger attraktiv, aber genauso wichtig ist uns der
Werterhalt stadtischer Liegenschaften, wozu auch
zukunftssichere Warmeversorgung und Photovoltaik
gehoren.

Bei den beschlossenen kontinuierlichen
UnterhaltungsmaBnahmen flir unsere GemeindestralRen
haben wir Freie Wahler den Anspruch, dass dabei die
Neuaufteilung des StraBenraums zugunsten
schwacherer Verkehrsteilnehmer und die Verminderung
der Larmemission immer mitgedacht wird.

Stadtentwicklung

Rastatt ist attraktiv flir Menschen aus dem Umland.
Nicht umsonst ist hier die Situation auf dem
Wohnungsmarkt mehr als angespannt. Wir mussen uns
als Stadt starker fiir mehr bezahlbaren Wohnraum
engagieren. Dazu gehoren neben der Ausweisung von
geeigneten Flachen z.B. im Siden der Stadt auch
gezielte Anreize zur Umsetzung von Geschossbauten,
wenn moglich in Kooperation mit heimischen
Investoren. Synergien sehen wir im Zusammenhang mit
dem geplanten Zentralklinikum.

Das Rastatter Modell ist ausbaufahig, die bevorzugte
Behandlung sozial Schwacher bei der Belegung ist
anzustreben. Unsere bisherigen Konzepte, auch die von
Bund und Land, reichen nicht aus, um den
Wohnungsmangel nachhaltig zu beheben.
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Unser Stadtbild wird gepragt durch das Flussbett der
Murg. Klimawandel und Starkregenereignisse haben
allen bewusst gemacht, wie gefahrlich sie fur die
Innenstadt bei extremem Hochwasser werden kann. Der
Hochwasserschutz muss verbessert werden, da sind sich
alle einig.

In der Innenstadt sehen sehen wir Probleme. Viele das
Stadtbild pragende Baume saumen seit Jahrhunderten
den Murgdamm. Diese gilt es moglichst zu erhalten,
trotz Dammerhohung. Da ist neben Ingenieurskunst
auch Kreativitat gefordert. Guter Rat darf aus unserer
Sicht hierflir durchaus teuer sein!

Grundsteuerreform

Einnahmen und Ausgaben des stadtischen Haushaltes
mussen auf Dauer gesehen im Gleichgewicht bleiben.
Hebesatze fir kommunale Steuern werden daher bei
Bedarf den Anforderungen immer wieder angepasst.
Was die neue Grundsteuerbemessung in BaWi ab 2025
betrifft, so pladieren wir — sofern das Gesetz die
anhangigen Klagen Ubersteht, fiir Besonnenheit.

Der neue Gemeinderat wird sich, wenn alle
erforderlichen Grundstlicksbewertungen vorliegen,
intensiv damit beschaftigen miissen, wie eine
,aufkommensneutrale” Hebesatzregelung aussehen
konnte. Besonders der Umgang mit Hartefallen muss
aus unserer Sicht geregelt werden.

Letztlich hat uns die griin-schwarze Landesregierung in
Stuttgart dieses ,,Ei“ ins Nest gelegt. Wir, in den
Kommunen, mussen es gegeniber den Blrgern
ausbaden. Ob die Wahler das bis zur nachsten
Landtagswahl vergessen haben?
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Unterbringung Geflichteter

...eine Pflichtaufgabe, der wir uns weder entziehen
wollen noch kénnen. Prognostiziert werden steigende
Zahlen. Die Bundesregierung ist zustandig, wenn es um
Fragen der grundsatzlichen Begrenzung von
Zuwanderung geht. Wir vor Ort mussen die Personen
menschenwdirdig unterbringen, die uns zugeteilt
werden.

Die Konzepte zur dezentralen Unterbringung liegen vor.
Bei der Schaffung weiterer Kapazitaten ist der Dialog mit
der Einwohnerschaft immer zu fihren, bevor
Baubeschlisse fallen.

Doppelhaushalt

Bereits in der Vorberatung dieses Haushalts habe ich
namens der Fraktion angeregt, die HH-Planung kiinftig
vom einjahrigen Zyklus auf einen zweijahrigen
umzustellen. Wer die zeitraubenden Arbeitsablaufe
kennt, die jedes Jahr der Planerstellung vorgeschaltet
sind, der weild auch um die moglichen
Einsparpotenziale.

Wir bitten die Verwaltung um Prifung und darum, dem
GR noch in diesem Jahr eine Entscheidungshilfe
vorzulegen. So kénnte bei entsprechendem Votum der
erste Doppelhaushalt fiir 2026/27 vom neuen GRat
eingebracht werden.
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Schlusswort

Der Haushaltsplan insgesamt ist ein Vorhabenplan,
hinterlegt mit Deckungsmitteln. Jede Planung birgt
Risiken. In der Vergangenheit wurden Verwaltung und
Gemeinderat fast immer mit vollig unerwarteten Krisen
oder Problemen konfrontiert. Keiner hatte Covid 19
oder den furchtbaren Ukraine-Krieg auf dem Schirm.

Bei der Bewaltigung solcher Situationen war und ist es
hilfreich, im Gremium eine gemeinsame Wertebasis und
eine demokratische Grundiberzeugung zu haben. Wir
Freien Wahler sind keine Partei und fiihlen uns keinem
Parteiprogramm verpflichtet. An erster Stelle sehen wir
das Wohl der Stadt/ihrer Einwohner. Das erleichtert
Kompromisse vor Ort, auch in schwierigen Situationen.

Wir bedanken uns bei allen, die an der Aufstellung des
Haushaltsplanentwurfs beteiligt gewesen sind fir
akribische Arbeit und fiir die geduldige Beantwortung
aller diesbezliglichen Fragen.

Dariliber hinaus gilt unser Dank allen Mitarbeitenden in
samtlichen Fachbereichen und Dienststellen der Stadt
Rastatt. Ihr sachkundiger, engagierter und
birgerfreundlicher Einsatz formt das Erscheinungsbild
der Stadtverwaltung positiv und ist Basis unseres
gedeihlichen Miteinanders hier in unserer Heimatstadt.

Die FW-Fraktion stimmt dem Beschlussvorschlag der
Verwaltung in Ganze zu.

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!



