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Wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Die Aktivitaten einer Gemeinde umfassen ein gro3es Spektrum von Aufgaben, welche die Gemeinde
als Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts erflllt. Hauptziel dabei ist es, dem Einwohner mdglichst das
zu geben, was er von seiner Gemeinde erwartet.

Hierbei unterscheidet man die Aufgaben der Gemeinde in

1. freiwillige und Pflichtaufgaben
2. hoheitliche und privatwirtschaftliche Aufgaben

Wenn sich eine Gemeinde nun wirtschaftlich betatigt, kann sie dies entweder in Form eines
Regiebetriebes, eines Eigenbetriebes, in einer kommunalen Gesellschaft oder durch eine Beteiligung
an einem wirtschaftlichen Unternehmen tun.

Regiebetrieb
Hierbei handelt es sich um die alteste Form der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde. Der

Regiebetrieb ist ein unselbstandiger Bestandteil der Gemeinde. So gibt es keine eigene
Haushaltsflihrung (da Ausweisung im Haushaltsplan der Gemeinde), sein Vermdgen ist Bestandteil des
gesamten Gemeindevermdgens und auch organisatorisch und personell ist er ein unselbstandiger
Bestandteil der Gemeinde.

Eigenbetrieb
Hierbei handelt es sich um wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Unternehmen ohne eigene

Rechtspersonlichkeit, die aber aus dem Haushalt der Gemeinde ausgegliedert sind und deshalb eine
eigene finanzwirtschaftliche Planung besitzen.
Fir die Eigenbetriebe gelten vor allem die Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes.

Wirtschaftliche Unternehmen

Hier ist jede Form von Unternehmen maoglich, wie z.B. Aktiengesellschaften, GmbH, Gesellschaften des
blrgerlichen Rechts, usw.

Es mussen aber immer die entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen beachtet werden.

Gesetzliche Vorschriften

In den §§ 102 bis 108 der Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg (GemO) sind die Regelungen
Uber kommunale Unternehmen und Beteiligungen enthalten.

Im Folgenden sind die wichtigsten gesetzlichen Vorschriften der Gemeindeordnung in Bezug auf den
Beteiligungsbericht einer Gemeinde aufgefiihrt, soweit sie fiir diesen Beteiligungsbericht von Bedeutung
sind.

§ 102 GemO (Zuldssigkeit wirtschaftlicher Unternehmen)

Nach § 102 Abs. 1 GemO dirfen Gemeinden ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen
nur errichten, ibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlicher durch einen privaten Anbieter erfillt wird oder erflllt werden kann.*

Wirtschaftliche Unternehmen sind gem. § 102 Abs. 3 GemO so zu fihren, dass insbesondere der
offentliche Zweck erfillt wird; und sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

BAROCK
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§ 103 GemO (Unternehmen in Privatrechtsform)

Um das Risiko in Bezug auf die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung oder Beteiligung der
Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts auf einem mdglichst
niedrigen Niveau zu halten, werden in § 103 Abs. 1 GemO folgende Voraussetzungen aufgefihrt:

Es ist demnach nur dann mdglich, ,wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 v.H. mit Umsatzerldésen zu
decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erfullt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemafler Anwendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung eine 5-jahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
3. Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung dieser Vorschriften gepriift werden, sofern nicht die Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehend gesetzliche Vorschriften
gelten oder andre gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Prufung der Betdtigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fur die Gberdrtliche Prifung zustandigen Prafungsbehérde die
in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehen Befugnisse eingeraumt sind,

e) das Recht zur Gberortlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Unternehmens
nach MaRRgabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist.

f) der Gemeinde die fir die Aufstellung des Gesamtabschlusses erforderlichen Unterlagen und
Auskinfte zu dem vom ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden. *

Sollten diese nicht erfullt werden, ist im Gegenzug eine Beteiligung nicht moglich.

§ 103 Abs. 2 GemO betont, dass eine Aktiengesellschaft nur dann mdglich ist, wenn der 6&ffentliche
Zweck nicht durch eine andere Rechtsform erfiillt werden kann. Die AG spielt deshalb nur eine geringe
Rolle im Gemeindewirtschaftsrecht.

Und nach § 103 Abs. 3 GemO hat die Gemeinde ,....ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu Uberwachen, dass
der offentliche Zweck nachhaltig erfiillt und das Unternehmen wirtschaftlich geflihrt wird; bei einer
geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken.*

Aullerdem heildt es hier weiter: ,Zuschusse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering
wie moglich zu halten.”
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§ 103 a GemO (Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH)

Fur die Rechtsform der GmbH gilt ergédnzend, dass im Gesellschaftervertrag sichergestellt sein muss,
,dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tber

a) den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs.1
des Aktiengesetzes,

b) die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes,

c) die Errichtung, den Erwerb und die VerauflRerung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschéaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

d) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.”

§ 104 GemO (Vertretung der Gemeinde)

Nach § 104 Abs.1 GemO vertritt generell der Blirgermeister die Gemeinde in den jeweiligen Organen
der Unternehmen. Er kann auch einen Beamten oder Angestellten der Gemeinde mit seiner Vertretung
beauftragen. Auch kann die Gemeinde ihren Vertretern Weisungen erteilen.

§ 104 Abs.3 GemO betont, dass die entsandten Vertreter der Gemeinde bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlcksichtigen haben.

§ 105 GemO (Priifung, Offenlequng und Beteiligungsbericht)

Die Gemeinde hat dafiir Sorge zu tragen, dass der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des Jahreslberschusses oder die
Behandlung des Jahresfehlbetrages ortsiiblich bekannt gegeben und an sieben Tagen o&ffentliche
ausgelegt werden.

Weiterhin hat die Gemeinde nach § 105 Abs. 2 GemO zur Information des Gemeinderats und ihrer
Einwohner jahrlich einen Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Hierbei
handelt es sich um den Beteiligungsbericht.

Dieser muss mindestens enthalten:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fir das jeweilige letzte Geschéaftsjahr die Grundzige des Geschéftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschaftigten
Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fur
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.
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Gesamtiibersicht liber alle Beteiligungen der Stadt Rastatt

Stadt Rastatt

Kapital- /
Personengesellschaften

Geschiftsanteile /
Mitgliedschaften

Eigenbetriebe Zweckverbande Stiftungen

L

Stiftung

Stiftung Badischer Gemeinde- Baugenossenschaft

Gartenstadt Rastatt eG

Stadtwerke Rastatt GmbH Theodor und Maria

Ludwig-Enz Versicherungs-Verband

Danecki

J Bdder, Versorgung und Abwasserverband

Verkehr J Murg J

L VERA mbH

LStadtwerke Rastatt Servic

Stiftung
Loreye-Preis

Zweckverband 4IT

GmbH

Museum GmbH Familienheim Rastatt eG

;I_;I_,

Webhrgeschichtliches L Baugenossenschaft

Stadtentwasserung Riedkanal- Stiftung
Rastatt J Zweckverband J Johanna Oehlschlager

T T 1

Siebenpfeiffer- J Regionales Rechenzentrum

Landsiedlun,
2 J Kultur & Veranstaltungen

TelemaxX
o Markgrafin
Telekommunikation N y ) ) . Volksbank pur eG
- Baden-Wirttemberg Gmb Sibylla-Augusta Stiftung Stiftung Karlsruhe Vermietungs GdbR
m
Stadtstrom Rastatt Energieagentur Kunststiftung Umweltstiftung TechnologieRegion Lions-
GmbH Mittelbaden gGmbH Baden-Wiirttemb.GmbH Rastatt Karlsruhe GmbH Altenwohnstift J

Mittelbadische Béderbetriebe

Wasserwerk Forch GmbH GmbH

—
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Allgemeiner Teil

Tabellarische Darstellung aller stadtischen Beteiligungen

Anteil Hoéhe des Bilanz- Ergebnis
der Stammkap.- summe
Stadt Anteils 2024 2024
% € T€ T€

Kapital- / Personengesellschaften
1. | VERA mbH 100,00 25.600 1.075 0
2. | Stadtwerke Rastatt GmbH 100,00 100.000 115.432 0
3. | Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 50.000 1.095 /.69
4. | Wehrgeschichtliches Museum Rastatt 33,33 8.700 1.285 ./.542

GmbH
5. | TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 181.800 56.551 -1.324
6. | Landsiedlung Baden-Wurttemberg 0,08 2.600

GmbH
7. | Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 12.500 176,6 1.0,3
8. | Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 3.750 531.278 26.043
9. | Wasserwerk Férch GmbH 50,00 50.000 1.716 /.48

10. | Mittelbadische Baderbetriebe GmbH 50,00 50.000 218 .23

Eigenbetriebe
1. | Bader, Versorgung und Verkehr 100,00 11.900.000 42.216 555
2. | Stadtentwasserung ' 100,00 0
3. | Kultur & Veranstaltungen 100,00 103.000 | 9.339.541,09 | ./.2.011.628,20

Zweckverbinde
1. | Abwasserverband Murg 66,333 | 6.088.115,94 27.078 0
2. | Riedkanal Zweckverband ' 70,23 0

Stiftungen
1. | Ludwig Enz 100,00 761.714,66 0
2. | Theodor und Maria Danecki 100,00 | 1.051.630,37 2.168,89
3. | Johanna Oehlschlager 100,00 7.588,28 ./.138,19
4. | Loreye-Preis 100,00 10.912,44 12,44
5. | Markgréfin Sibylla-Augusta 50,00 17.786,38
6. | Siebenpfeiffer-Stiftung 40,00 1.022,58 /.40
7. | Kunststiftung BW 0,50 511,29 15
8. | Umweltstiftung Rastatt 0,00 92.887,98

Mitgliedschaften
1. | Badischer-Gemeinde-Versicherungs- 7.350

Verband (BGV)
2. | Baugenossenschaft Gartenstadt eG 12.500
3. | Baugenossenschaft Familienheim 7.820

Rastatt eG
4. | Zweckverband 41T !
5. | RRZ Karlsruhe GdbR 2,497 174.682,94
6. | Volksbank pur eG 1.400
7. | TechnologieRegion Karlsruhe GmbH 1.200
8. | Lions - Altenwohnstift Rastatt 0

(* Jahresabschluss 2024 liegt noch nicht vor.)

d
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Erlauterung der wichtigsten Bilanzkennzahlen

Finanzanalysen von Betrieben werden haufig mit Hilfe von Kennzahlen durchgefuhrt. Zur Beurteilung
der Jahresabschllisse und der Bilanzen der verschiedenen Kapitel- und Personengesellschaften enthalt
der Beteiligungsbericht in den Einzeldarstellungen der Gesellschaften ebenfalls Kennzahlen. Um die
Interpretation und den Vergleich dieser Zahlen zu erleichtern, werden nachfolgend die wichtigsten

Kennzahlen erlautert:

l. Vermdgenslage:

1. Anlagenintensitat

2. Umlaufintensitat

Il. Finanzlage:

Anlagevermogen * 100

Gesamtvermdgen
(= Bilanzsumme)

Umlaufvermdégen * 100

Gesamtvermogen
(= Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des
Anlagevermogens am
Gesamtvermdgen. Eine hohe
Anlagenintensitat ist ein Indiz
fur einen kostenintensiven (Fix-

1. Eigenkapitalquote

2. Fremdkapitalquote

3. Anlagendeckung |

Eigenkapital' * 100

Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Fremdkapital * 100

Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Eigenkapital * 100

1 Lt. Bilanz

BAROCK
STADT
= RASTATT

Anlagevermdgen

kosten) Betrieb des
Unternehmens.

Prozentualer Anteil des
Umlaufvermdogens am
Gesamtvermogen.
Prozentualer Anteil des
Eigenkapitals am

Gesamtkapital. Eine hohe EK-
Quote gilt als Indikator fir die
Bonitat eines Unternehmens.

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des
Eigenkapitals am
Anlagevermogen.

Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat (langfr. gebundene
Vermogenswerte sollen durch
langfristiges Kapital finanziert
werden).
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lll. Ertragslage:

1. Umsatzrentabilitat Jahresiliberschuss? * 100

Umsatzerlose

2. Eigenkapitalrentabilitat Jahresiiberschuss * 100

Eigenkapital

3. Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresliberschuss +

Fremdkapitalzinsen) * 100

Gesamtkapital

3. Kostendeckung 3 Umsatzerlése * 100

Gesamtaufwand 4

Jahreslberschuss
+ Abschreibung auf An-
lagevermdégen
+ Erhoéhung der langfr.
Ruckstellungen 5
/. Verminderung der langfr.
Ruickstellungen

4. Cash Flow

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses an den
Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitat misst
den Betriebserfolg an der
Umsatztatigkeit.

Prozentualer Anteil des
Jahresuberschusses am
Eigenkapital.

EK-Rentabilitdt gibt an, in
welcher Hohe sich das

eingesetzte Eigenkapital im
Geschéftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil des
Jahresiberschusses am
Gesamtkapital.
GK-Rentabilitait gibt an, in
welcher Hohe sich das
eingesetzte (Gesamt-kapital im
Geschéftsjahr verzinst hat.

Prozentualer Anteil der
Umsatzerlose am
Gesamtaufwand. Kosten-
deckungsgrad gibt an, in
welchem Male ein
Unternehmen seine Auf-

wendungen am Markt Uber
Umsatzerlose decken kann.

Der Cash Flow beschreibt den

Mittelzufluss des
Geschéftsjahres, dem kein
unmittelbarer Mittelabfluss
gegenubersteht. Er zeigt, in

welchem Umfang Finanzmittel
fur das Folgejahr zur Verfiigung
stehen.

2 Fir alle folgenden Kennzahlen gilt: Jahreslberschuss/-fehlbetrag = Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

nach Steuern, vor Abfiihrung oder Verlustiibernahme.
3 GemaR § 103 Abs.1 Ziff.1 GemO
4Gemal § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
51.d.R. Pensionsriickstellungen

d
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Allgemeiner Teil

Finanz- und Vermégenskennzahlen:

Bilanzsumme
Eigenkapitalsumme
Investitionssumme

1. Verschuldungsquote

2. Anlagendeckung Il

3. Liquiditat I. Grades

4. Liquiditat Il. Grades

5. Liquiditat Ill. Grades

Fremdkapital * 100

Eigenkapital

(Eigenkapital + langfr.
Fremdkapital®) * 100

Anlagevermogen

Zahlungsmittel * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfristige
Forderungen * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel + kurzfr. Ford. +
Vorrate * 100

kurzfrist. Verbindlichkeiten

Prozentualer Anteil des
Fremdkapitals am Eigenkapital.

Prozentualer Anteil des langfr.
Kapitals am Anlagevermdégen.
Die Anlagendeckung dient der
Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfligbare
Zahlungsmittel und kurzfristige
Forderungen gedeckt sind.

Gibt an, wie viel Prozent der
kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch verfugbare
Zahlungsmittel, kurzfristige For-
derungen und Vorrate gedeckt
sind.

6 Langfristiges Fremdkapital = langfr. Riickstellungen + Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren (gem. § 285 Abs. 1 HGB).
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Ertrags- und Leistungskennzahlen - Allgemein:

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Zuschusse der Gemeinde
Umsatz je Mitarbeiter

1. Personalkostenintensitat Personalkosten * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtaufwand 7 Personalkosten
Gesamtaufwand.

Personalaufwand je Mitarbeiter
Materialaufwand je Mitarbeiter

2. Vermogensumschlag Umsatzerlése * 100 Prozentualer Anteil
Gesamtvermdgen Umsatzerlose
Gesamtvermogen.

Ertrags- u. Leistungskennzahlen - Spezifisch (am Beispiel einer Messegesellschaft):

Kostendeckungsgrad einzelner Veranstaltungen
Gesamtkosten

fixe Kosten

variable Kosten
Betriebsertrage
Pachtertrage
Eintrittsgelder
durchgefiihrte Messen
vermietete Flachen
Anzahl der Aussteller
Anzahl der Besucher
Umschlaghaufigkeit

7 GemaR § 275 Abs. 2 Nrn.: 5. - 8., 12., 13., 16., 18. und 19. HGB
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ll. Kapital- und Personengesellschaften
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VE a VERKEHRSGESELLECHAFT
RASTATT WEN

Verkehrsgesellschaft
Rastatt mbH (VERA)

ALLGEMEINE ANGABEN

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA)
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 972-4040
Telefax: (0 72 22) 972-4099

E-Mail: vera@rastatt.de
Internet: www.vera-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Fassung vom 21. Dezember 1993, zuletzt gedndert durch Beschluss am 3. Dezember 2024.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Durchfiihrung des o6ffentlichen Personennahverkehrs, insbesondere des Linienbusverkehrs.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % der Anteile an der Gesellschaft befinden sich im Finanzanlagevermdgen des Eigenbetriebes
Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt,
handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.600 €
Stadt Rastatt / EB BVV:  25.600 € (= 100,00 %)

Haftunqg der Stadt Rastatt

Da die Gesellschaft zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehort, haftet die Stadt
Rastatt unmittelbar begrenzt in Hohe der Einlage sowie unbegrenzt tiber einen Ergebnisabfiihrungsver-
trag mit dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr.
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Verlust Verlustabdeckung
2024 1.142.947,77 € durch Eigenbetrieb BVV
2023 1.009.441,87 € durch Eigenbetrieb BVV
2022 1.190.938,48 € durch Eigenbetrieb BVV
2021 946.537,47 € durch Eigenbetrieb BVV

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Olaf Kaspryk
Geschéftsflihrer
AusschuB/Aufsichtsrat: Vorsitzende:

Oberbirgermeisterin
Monika Miller

Michael Ams, Mediengestalter, Fa. Katz GmbH & Co. KG

Alois Degler, Rentner (bis 09. November 2024)

Andrea Gutzweiler, Praxismanagerin, Praxis P. Hagemann Woll-
schlager / Dr. J. Lebherz (bis 09. November 2024)

Philipp Helber, B2B Manager, Ranger Marketing- und Vertriebs-
GmbH (ab 09. Dezember 2024)

Joachim Horst, Rentner (ab 09. Dezember 2024)

Manuel Hummel, Selbststandiger EU-Kontrolleur im 6kologischen
Landbau (bis 09. Dezember 2024)

Stefan Lott, Pensionar (bis 09. Dezember 2024)

Monika Pietzsch, Sozialarbeiterin, Caritasverband fir den Landkreis
Rastatt (ab 09. Dezember 2024)

Markus Reuter, Maschinenbaumechanikermeister, Abteilungsleiter,
Murgtal-Werkstatten & Wohngemeinschaften gGmbH

Marianne Riedmiiller, Rentnerin (bis 09. Dezember 2024)

Jiuirgen Wabhl, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik (BA), Abteilungsleiter
SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG, -stellvertretender Vorsitzender-
Jonas Weber, Landtagsabgeordneter (bis 09. Dezember 2024)

Roy Zilius, Polizeikommissar a.D., Land Baden-Wirttemberg (ab 09.
Dezember 2024)

Beziige der Geschaftsfilhrung und des Aufsichtsrates:

Die Vergltung fir einen Geschéaftsfilhrer wird Uber den Verwaltungskostenbeitrag abgerechnet. Im
Ubrigen wurde von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsvertrag keine Verglitung vorgesehen, sie erhalten jedoch
einen Auslagenersatz.
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WICHTIGE VERTRAGE

- Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrage mit NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH

- Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb BVV

- Vertrag mit dem Karlsruher Verkehrsbund (KVV) Uber die Einbindung von konzessionierten Linien-
verkehren in die KVV vom 2. Juni 1996

- Offentlicher Dienstauftrag der Stadt Rastatt (OPNV)

- Liniengenehmigungen durch das Regierungsprasidium Karlsruhe fur das Linienblndel Stadtver-
kehr Rastatt vom 11. Dezember 2019 bis zum 8. Dezember 2029

PERSONALENTWICKLUNG
2024 2023 2022 2021
Angestellte 5 5 5 5
Arbeiter 0 0 0 0
Auszubildende 0 0 0 0
Insgesamt 5 5 5 5

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen vorhanden.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Durchfuhrung o&ffentlicher Verkehrsdienstleistungen mit
Stadtbussen und erganzend Anruf-Sammel-Taxis fir die spezifischen stadtgeographischen
Gegebenheiten der GroRen Kreisstadt Rastatt und die vom Landkreis Rastatt als gesetzlicher
Aufgabentrager nicht bereitstellt wird. Da das Unternehmen selbst keine eigenen Busse und kein
Fahrpersonal unterhalt, wird diese Durchflihrung mittels Kooperations- und Durchfiihrungsvertrages mit
Privatunternehmen und dem Ruftaxiverkehr erbracht.

Il Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2024 fanden zwei Gesellschafterversammlungen und zwei Aufsichtsratssitzungen
statt.

In der notariellen Gesellschafterversammlung vom 03. Dezember 2024 (UVZ 2036/2024) wurde der
Gesellschaftsvertrag neu gefasst. Der Gemeinderat der grof3en Kreisstadt Rastatt hat diesem in seiner
Sitzung am 02. Dezember 2024 unter DS 2024-341 zugestimmt. Insbesondere betraf die Anderung
die Bildung und Zusammensetzung des Aufsichtsrates. Die Anzahl der Aufsichtsrate wurde von bisher
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zehn auf acht reduziert. Ferner wurde die bisherige persdnliche Stellvertretung des Aufsichtsratsmit-
gliedes aus der Mitte des Gemeinderates durch die Stimmbotschaft ersetzt. Die Gesellschafterver-
sammlung am 09. Dezember 2024 befasste sich dann ausschlieRlich mit der Entsendung der neuen
Aufsichtsratsmitglieder, welche in der Gemeinderatsitzung am 09. Dezember 2024 unter DS 2024-297
benannt wurden.

In der Aufsichtsratssitzung vom 16. Mai 2024 wurde der Jahresabschluss 2023 vorberaten, in der Ge-
meinderatsitzung am 27. Januar 2025 beraten und durch Ermachtigung in der Gesellschafterver-
sammlung am 29. Januar 2025 festgestellt. Die spate Feststellung ist u.a. der Problematik bei der
Wahl des Gemeinderates 2024 in Rastatt geschuldet und den dadurch ausgefallenen Sitzungen. Fer-
ner wurde der Wirtschaftsplan 2025 in der Aufsichtsratssitzung vom 20. November 2024 beschlossen.
Im Jahr 2024 wurden fur den gesamten Verkehr nach vorlaufiger Auswertung (incl. Anruf-Sammel-
Taxi, weiterfihrende Verkehre) 565.624 Kilometer (VJ-IST: 561.606 km) zurlickgelegt. Davon entfie-
len, vor endgultiger Abrechnung des Regelleistungsvolumens, auf die Nahverkehr Mittelbaden Walz
GmbH (NVW) ca. 538.800 Wagenkilometer (VJ-IST: 537.878 km).

lil. Steuerungssystem
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgrofie fur die Gesellschaft stellt hierbei der Jahresfehlbetrag dar. Dieser wird
mafgeblich von der KVV-Zuscheidung und den Bundes- und Landesmittel (u. a. ehemalige Corona-
Rettungsschirme) auf der Einnahmeseite und durch Kosten aus dem Kooperations- und Betriebsdurch-
fihrungsvertrag beeinflusst. Die Fahrgastnachfrage hat noch immer nicht den Wert vor der Corona-
Pandemie (ab 2020) erreicht. Nach den Berechnungen der Verkehrsbetriebe Karlsruhe (VBK) lagen die
Fahrgastnachfragen 2024 im Vergleich zu 2019 noch mit ca. 11 % darunter. Der Druck auf die Energie-
markte nach dem Angriffskrieg auf die Ukraine hat sich weiter entspannt. Im Bereich der Bundes- und
Landesmittel ist insbesondere das ,Quo vadis® vom 49 €-Ticket von grof’er Bedeutung. Am 23. Sep-
tember 2024 wurde auf einer Sonder-Verkehrsministerkonferenz die Erhdhung des Deutschlandtickets
von 49 € auf 58 € in 2025 beschlossen. Aktuell steht nur die Finanzierung fir 2025 fest. Die Verkehrs-
ministerkonferenz sich Uber die Fortfihrung Gber das Jahr 2025 einig und erwartet vom Bund eine min-
destens 50 %-ige Beteiligung. Wie es nach der Bundestagswahl mit dem Deutschlandticket ab 2026
weitergeht, bleibt abzuwarten.

Das D-Ticket JugendBW wird auch 2025 fortgefiihrt, jedoch mit einer Preisanpassung. Seit Januar 2025
koste das Ticket nunmehr 473 €/Jahr. Finanziert wird das D-Ticket JugendBW weiterhin mit 70 % vom
Land und 30 % von Stadt- und Landkreisen.

Die Verkehrsleistungen werden seit Dezember 2019 mit einem indexbasierten Vertrag erbracht. Auf-
grund der Indexierung sind die Ausgaben weiterhin grob planbar. Die jeweiligen Indexfaktoren sind hier
bestimmend, wobei hier der Dieselpreis sein steigendes Kostenpotential bereits 2022 gezeigt hat, sich
jedoch 2023 und 2024 wieder auf ein ertrgliches Niveau gesenkt hat. Hier erwarten wir eher einen
weiteren leichten Rickgang. Im Bereich der Lohnkosten erwarten wir eher steigende Faktoren. Ab 2023
haben sich die VERA und die NVW auf den Baden-Wirttemberg-Index OPNV verstandigt. Dieser ist
mittlerweile ein gangiger Standard in Baden-Wirttemberg und wird auch vom KVV privilegiert. Jeweils
zum 31. Marz eines Jahres wird das Verkehrsministerium den Baden-Wirttemberg-Index verdéffentli-
chen.

Eine Verkehrszahlung wurde im Jahr 2019 begonnen, Pandemie bedingt unterbrochen und 2023 weiter
fortgefiihrt. Die vorlaufigen Ergebnisse und die Neubewertung werden 2025 vorliegen, aktuell beginnt
die Validierungsphase.

In der Prognose 2024 (Wirtschaftsplan) war fur das Geschéftsjahr ein Jahresfehlbetrag in Héhe von -
1,495 Mio. € prognostiziert worden, wobei hier konservativ die Einstellung von stattlichen Zuschissen
(Rettungsschirm) erfolgte. Die tatsachliche Steuerungskennzahl Jahresfehlbetrag in H6he von -1.143
T€ (vor Verlustibernahme) schliel3t 352 T€ besser ab. Bei den Betriebsertragen ergaben sich insbe-
sondere Steigerungen bei den KVV Zuscheidungen i. H. von 73 T€ und erhdhte sonstige Ertrage von
245 T€ aus Bundes- und Landesmittel. Riicklaufig sind nach wie vor Einnahmen im Haustarif Anlage 4
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(Rastatt starke Karte) mit 20 T€. Die Zuschiisse vom Landkreis fiir den OPNV nahmen um 19 T€ ab.
Im Bereich der Fahrleistungen konnten 91 T€ eingespart werden, dies ist dem Rickgang der Kraftstoff-
kosten zu verdanken. Nennenswert sind u. a. erhohte Zinsaufwendungen fir die Gberlassenen Kassen-
mittel an den Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr i. H. 63 T€, was der Erhéhung vom Leitzins
zuzuschreiben ist.

Die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsflrsorge dar, welche sich die Stadt Rastatt nicht
entziehen kann. Dies wird auch in der EG-Verordnung 1191/69 zum Ausdruck gebracht. Die wesentli-
chen Aspekte, so geregelt in § 1 des OPNV-Gesetzes Baden-Wirttemberg, sind hierbei jedoch die
Definition einer ausreichenden Verkehrsbedienung. Dies sind z. B. Versorgung der Allgemeinheit, sozi-
ale Belange, Verkehrsentlastung und Umweltschutz. Der OPNV stellt weiterhin eine wichtige Saule fir
notwendig erreichbare Klimaziele dar. Mit der Unterstitzung von Bund und Land durch Einflihrung bun-
des- und landesweite Tickets sind die Weichen gestellt, wenn auch der Fortbestand dieser Tickets im-
mer wieder auf dem Prifstand steht. Ob nun die Verkehrsverblinde die Eigenprodukte erlésen oder
Zuscheidungen aus Fordertdpfen generieren, ist nicht relevant, eine ansprechende Kostendeckung
muss jedoch den Aufgabentragern gestellt werden, nur so kann der Nahverkehr als ein wichtiges Instru-
ment zum Erreichen der Klimaziele erhalten und ausgebaut werden.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsflrsorge dar, welche sich die Stadt Rastatt nicht
entziehen kann. Dies wird auch in der EG-Verordnung 1191/69 zum Ausdruck gebracht. Die wesentli-
chen Aspekte, so geregelt in § 1 des OPNV-Gesetzes Baden-Wirttemberg, sind hierbei jedoch die
Definition einer ausreichenden Verkehrsbedienung. Dies sind z. B. Versorgung der Allgemeinheit, sozi-
ale Belange, Verkehrsentlastung und Umweltschutz. Wichtig wird die Rickgewinnung der Kunden sein.
Das Vertrauen in den OPNV muss durch gezielte MaBnahmen wiedergewonnen werden. Der OPNV
stellt weiterhin eine wichtige Saule fir notwendig erreichbare Klimaziele dar. Mit der Unterstlitzung von
Bund und Land durch Einfiihrung bundes- und landesweiter Tickets sind die Weichen gestellt. Ob nun
die Verkehrsverbiinde die Eigenprodukte erlésen oder Zuscheidungen aus Férdertdpfen generieren, ist
nicht relevant, eine ansprechende Kostendeckung muss jedoch den Aufgabentragern gestellt werden,
nur so kann der Nahverkehr als ein wichtiges Instrument zum Erreichen der Klimaziele erhalten und
ausgebaut werden.

V. Vermodgenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2024 auf 1,075 Mio. € (VJ: 0,981 Mio. €). Auf der Aktivseite
entfallen davon 31,17 % (VJ: 41,03 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 93 T€ erhoht. Hierbei verringerte sich u. a. das Anlagevermdgen durch Abschreibungen
um 68 T€, wahrend Umlaufvermdgen um 161 T€ anstieg. Im Umlaufvermdégen nahmen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen hierbei um 236 T€ zu, wahrend sich die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen um 137 T€ verringerten. Die flissigen Mittel nahmen um 57 T€ zu.

Auf der Passivseite nahmen insbesondere die Rickstellungen um 65 T€ und die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 27 T€ zu. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen,
sonstige Verbindlichkeiten und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten veranderten sich nur leicht.
Das Eigenkapital ist mit einem Anteil von 2,38 % (VJ: 2,61 %) an der Bilanzsumme unublich niedrig.
Dies ist unter dem besonderen Aspekt der Ergebnisiibernahmevereinbarung mit dem Eigenbetrieb Ba-
der, Versorgung und Verkehr Rastatt (EB BVV) nicht fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens
schédlich.
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V. Finanzlage

Durch den EAV mit dem EB Béader, Versorgung lassen derzeit keine groReren Risiken fir die Finanzlage
des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung Uber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch den
EB Bader, Versorgung und Verkehr sichert die Zahlungsfahigkeit.

VI. Prognose-, Chance-, Risikobericht

Die von Bund und Land eingefihrten Tickets sind weiterhin im Wettbewerb zu den KVV-Produkten. Hier
muss man die Entwicklung abwarten, da jedoch bei beiden Tickets die Finanzierungen wenigsten bis
2025 gesichert sind, kann die VERA mit entsprechenden Ausgleichen rechnen. Ob hier die neue Bun-
desregierung beim D-Ticket an die bisherige Praxis anknupft, ist nicht vorhersehbar. Sollte es ab 2026
zu gravierenden Streichungen kommen, werden KVV-Produkte wieder starker nachgefragt werden, in-
soweit kommt es nicht zu kompletten Einnahmenverlusten.

Das Deutschland-Ticket (ab 2025 fir 58 €) wird 2025 weiterhin von Bund und Lander mit jeweils 1,5
Mrd. € finanziert. Ob das Ticket in der bisherigen Form mit der neuen Bundesregierung fortgefiihrt wird,
ist zum derzeitigen Stand noch nicht vorhersehbar.

Der Einnahmen-Ausgaben-Verteilungsrat BW (EAV-Rat BW) hat sich konstituiert. Der Landkreistag Ba-
den-Wdrttemberg hat ein Schreiben an das Verkehrsministerium gerichtet, mit dem man eine Umset-
zung des Tarifanwendungsbefehls ersucht und gleichzeitig ein drohendes Szenario des Ausstiegs aus
dem D-Ticket skizziert. Ohne einen solchen Anwendungsbefehl erfolgt die Umsetzung des D-Ticket nur
auf freiwilliger Basis durch die Aufgabentrager, was deren wirtschaftliches Risiko erhéht. Nur wenige
Lander haben dies umgesetzt. Baden-Wirttemberg ist noch in der Einfiihrungsphase. Die Musterricht-
linie zum D-Ticket-Ausgleich fiir 2025 wurde mittlerweile in der Anhorung verdéffentlicht. Die zunachst
Uber den Kurzantrag 2025 ausgeschutteten Abschlage werden 8% der im Langantrag 2024 bewilligten
Ausgleichssumme betragen, wobei die Beantragung selbst noch bevorsteht.

Das D-Ticket JugendBW wird auch in 2025 weiter durch eine Kooperation zwischen dem Land Baden-
Wirttemberg und den Kommunen im Verhaltnis 70 : 30 finanziert. Analog zum regularen D-Ticket wurde
der Preis zum 01. Januar 2025 erhoht. Insgesamt stehen fir das Ticket bis zum Jahr 2025 rund 327
Mio.€ zur Verfligung. Bezugsberechtigt sind alle Personen bis Vollendung 27. Lebensjahr, ab dem 22.
Lebensjahr mit Ausbildungs-, Studien- oder Freiwilligendienstnachweis. Der Landkreis Rastatt finanziert
seinen Anteil Uber die bisherige Férderung der ScoolCard.

Beide Tickets werden die Einnahmen der VERA in den Verbund- und Direkterl6sen weiterhin stark be-
einflussen. Rastatt Starke Karte wird daher noch mehr an Bedeutung verlieren. Die traditionellen Fahr-
karten werden durch die beiden attraktiven Karten substituiert werden und die Zuscheidungen aus den
jeweiligen Finanzierungstépfen gewinnen noch mehr an Bedeutung.

Das Minderergebnis vom Wirtschaftsplan 2025 i. H. von -1.377 T€ wurde weiterhin unter der Pramisse
von nur langsam ansteigenden KVV-Einnahmen erstellt. Fir die Wettbewerbsprodukte von Bundes-
oder Land wurden Einnahmensubstitutionen durch Férdermittel unterstellt. Die im Jahr 2025 eingestellte
Risikofirsorge fir den Kooperations- und Betriebsdurchfihrungsvertrag von 20 T€ sollte ausreichen.
Wir gehen insbesondere bei Dieselkraftstoff von keinen signifikanten Erhéhungen aus. Spannend blei-
ben weiterhin die Tarifverhandlungen, die sich im Index Personalkosten dann wiederfinden. Die VERA
erwartet jedoch steigende Fahrgastzahlen, weiterhin ausgelost durch das Bundes- und Landesticket.
Durch den langerfristig abgeschlossenen Kooperations- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit dem be-
auftragten Verkehrsunternehmen und den langfristigen Besitz der Liniengenehmigungen besteht fiir das
Unternehmen auch kiinftig die Chance, einen gesicherten Stadtbusverkehr flir Rastatt zu gewahrleisten.
Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten nega-
tiven Jahresergebnissen wird auf den mit dem EB BVV als Organtrager abgeschlossenen Beherr-
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schungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag hingewiesen. Mit diesem Vertrag hat sich der EB BVV ver-
pflichtet, die Verluste der Verkehrsgesellschaft als Organgesellschaft in der jeweiligen Hohe abzude-
cken. Die sich aus dem Betrieb der Verkehrsgesellschaft ergebenden Risiken sind durch den Koopera-
tions- und Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der NVW Nahverkehr Mittelbaden Walz GmbH von dieser
zu beriicksichtigen. Die Geschaftsflihrung nimmt im Rahmen ihrer Moglichkeiten darauf Einfluss, Risi-
ken in der Betriebsdurchfliihrung maéglichst gering zu halten.

Existenzbedrohende Risiken fur das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Neue Mobilitatskonzepte fiir Region und Stadt kénnen nur wirken, wenn die Qualitat im OPNV von den
Nutzergruppen entdeckt wird. Hierzu bedarf es aber auch geanderte Tarifstrukturen, die sich auf die
aktuellen Nutzerverhalten reagieren. Hier sind der KVV und alle beteiligten Verkehre gefragt. Mdgliche
Taktverdichtungen und eine Ausweitung bzw. Veranderung von Linienwegen bergen aber auch Kosten-
risiken und missen starker wirtschaftlich bewertet werden. Eine Anfang 2024 beauftragte Studie wird
das Busnetz analysieren und hat u. a. die Aufgabenstellung, Ortsteile besser anzubinden, alternative
Streckenfiihrungen zu ermitteln und das Angebot insgesamt zu verdichten. Der Stadtverkehr muss at-
traktiver und abgestimmt auf das Mobilitatskonzept der Stadt Rastatt angepasst werden. Dies soll bis
Mitte 2025 dem Gemeinderat der Stadt Rastatt vorgestellt werden. Hierbei ist die Finanzierung bzw. die
finanzielle Ausstattung des OPNV ebenfalls zu beleuchten.

Der KVV strebt im Laufe des Jahres 2025 eine Tarifanpassung von 2,25 % an. Aufgrund der Ausgleichs-
mechanismen zum Deutschland-Ticket hat der Bund eine Deckelung von 8 % vorgesehen.

Die von der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH bewirtschaften Fahrradboxen am Bahnhof Rastatt sollen
bis Ende 2025 modernisiert werden. Eigentimerin der neuen Anlagen wird die Stadt Rastatt werden.
Die Bewirtschaftung der neuen Anlagen wird durch einen professionellen Betreiber erfolgen. Da die
alten Anlagen ihre technische und wirtschaftliche Nutzungsdauer iberschritten haben, wurde in Abstim-
mung mit der Gesellschafterin Stadt Rastatt im Februar 2025 beschlossen, die Mietvertrage der Fahr-
radboxen aufzukindigen und ab 01. April 2025 keine Mietgebiihren mehr zu erheben. Die Boxen stehen
jedoch bis zum Abbau weiterhin kostenlos zur Verfligung. Die Reinigungs- und Kontrollzyklen werden
von der Verkehrsgesellschaft jedoch weiterhin vorgenommen. Die Einnahmenverluste sind hier von un-
tergeordneter Bedeutung.

Die 2019 begonnene Verbunderhebung wurde zwischenzeitlich abgeschlossen. Die Zahlen werden ak-
tuell vom Beratungsunternehmen gepruft und es wird ein Einnahmeaufteilungsmodell entwickelt. Dieses
soll in den kommenden Monaten vorgestellt werden. Die Gefahr von sinkenden Einnahmenzuweisun-
gen bleibt weiterhin bestehen.
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BILANZEN
AKTIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 335 403 469 536
Immaterielle Vermdgensgegenstande 295 354 413 473
Sachanlagen 40 49 56 63
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 739 578 589 392
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermdgensge- 542 439 278 361
genstande
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 197 139 311 31
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.075 981 1.058 928
PASSIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 26 26 26 26
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Riickstellungen 144 80 114 37
Verbindlichkeiten 902 871 909 853
Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 9 12
Bilanzsumme 1.075 981 1.058 928
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€

Umsatzerltse 992 1.209 847 1.019

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 742 487 589 418

= A. Betriebsleistung 1.734 1.696 1.436 1.437

Materialaufwand 2.457 2.365 2.339 2.096

+ Personalaufwand 16 14 16 17

+ Abschreibungen 68 73 69 69

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 250 202 190 185

= B. Betriebsaufwand 2.791 2.655 2.614 2.367

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) .1.1.056 1.958  /[.1.178 1. 930

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0
Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 87 51 14 17

= D. Finanzergebnis . 87 J. 51 J.14 J.17

= E. Ergebnis der gewdhnlichen J.1143  /.1.009 ./.1.192 1. 947

Geschaftstatigkeit (C. + D.)

+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0

.. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0

.. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.143 1.009 1.192 947

= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2024 2023 2022 2021
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ J.1.143( /.1.009| ./.1.192 J.947
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 31,16 41,03 44,31 57,75
Umlaufintensitat % 68,74 58,97 55,69 42,25
Investitionen T€ 0 7 2 7
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 2,42 2,61 2,42 2,76
Fremdkapitalquote % 97,3 97,39 97,58 97,24
Anlagendeckung | % 7,76 6,36 5,46 4,78
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -65,92 -59,54 -82,94 -65,87
Kostendeckung % 60,25 62,68 54,66 60,29
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension
Befoérderte Personen 833.116| 840.490| 854.277| 820.391
Haltestellen 149 150 149 149
davon in beide Richtungen 99 99 98 98
im Ringverkehr 50 51 51 51
Innenstadt Anz. Linien 6 6 6 6
Umlandverkehr Anz. Linien 5 5 5 5
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Stadtwerke Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt GmbH
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)773-0
Telefax: (07222)7 73-120

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die Stadtwerke Rastatt GmbH hat ihren Sitz in Rastatt und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim (HRB 731257). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der An-
nahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Umwandlungsbeschluss mit Gesellschaftsvertrag
vom 06.08.2018 UR B 1198/2018

mit Nachtrag vom 16.08.2018 UR B 1251/2018
Anderung vom 21.11.2019 UR B 1996/2019
Anderung vom 18.10.2021 UR 2038/2021
Anderung vom 06.10.2023 UZ 1918/2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Warme
und Kalte, die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen sowie die Errichtung, der Betrieb,
die Instandhaltung und der Ausbau der daflr erforderlichen Infrastruktur. Zum Unternehmensgegen-
stand gehdren auch der Energiehandel und der Vertrieb von Energie.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

100 % der Anteile an der Gesellschaft befinden sich im Finanzanlagevermdgen des Eigenbetriebes
Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt,
handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG

Stammkapital Stadtwerke Rastatt GmbH:  100.000,00 €

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung

2024 0,00 € | Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéaftsfihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalricklage vorschlagen.

2023 0,00 € | Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschaftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalriicklage vorschlagen.

2022 0,00€ | Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschéaftsfihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalricklage vorschlagen.

2021 0,00 € | Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit dem
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr, entfallt

ein Vorschlag zur Gewinnverwendung. Damit

die Gesellschaft weiterhin eine gesicherte Netzbewirtschaftung
und somit Versorgungssicherheit gewahrleisten

kann, wird die Geschaftsflihrung analog

dem Vorjahr der Gesellschafterin eine Erhéhung der
Kapitalricklage vorschlagen.

Konzessionsabgabe | Verwaltungskostenbeitrag |
2024 2.305 T€ *
2023 2114 T€ 67.243,12 €
2022 2.085T€ 69.484,15 €
2021 2122 T€ 39.451,44 €

*Betrag lag nicht vor

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Gesellschafter der Stadtwerke Rastatt GmbH:
Stadt Rastatt
(Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt) = 100 %

Geschiftsfiihrung:
Olaf Kaspryk

Von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.
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Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke Rastatt GmbH:

Burgermeister der GroRen Kreisstadt Rastatt
Hans Raphael Knoth (ab 03.12.2024)

-Vorsitzender des Aufsichtsrates-

Oberburgermeisterin der Gro3en Kreisstadt Rastatt
Monika Miiller (bis 03.12.2024)

-Vorsitzende des Aufsichtsrates-

Mathias Koppel, selbststandiger Schreinermeister und Bestatter
-stellvertretender Vorsitzender-

Stefan Felsner, staatlich geprufter Augenoptiker und Augenoptikermeister, Unternehmer (bis
09.12.2024)

Manfred Fleig, Storeroom Operator, Glatfelter Gernsbach GmbH (ab 09.12.2024)

Hans-Albert Fritsch, Geschaftsfiihrer (bis 09.12.2024)

Klaus Hiittlin, Rentner (bis 09.12.2024)

Dieter Gerster, Lehreri. R. (bis 09.12.2024)

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer

Herbert Koéllner, Rektor i. R.

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH), Deutsche Post (DHL) (ab 09.12.2024)
Anton Schwamm, Angestellter Stadtwerke Rastatt, Betriebsratsvorsitzender

Pascal Uhrig, Polizeibeamter (ab 09.12.2024)

Heiko Ullrich, Glasermeister, Unternehmer Ullrich Fensterbau (ab 09.12.2024)

Roland Walter, Rentner

Jurgen Wabhl, Dipl.-Ing. (BA) fiir Elektrotechnik Abteilungsleiter SEW-Eurodrive GmbH & Co. KG
Simone Walker, selbststandige Friseurmeisterin

Michael Weber, Rechtsanwalt, Partner Dr. Weber & Dr. Beneke (ab 09.12.2024)

Jonas Weber, Landtagsabgeordneter (bis 09.12.2024)

Michael Weck, Geschéftsflihrer, Elektro Klein GmbH

Dr. Erich Wélfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg (bis 09.12.2024)

Roy Zilius, Polizeihauptkommissar a. D. (bis 09.12.2024)

PERSONALENTWICKLUNG

2024 2023 2022 2021

Arbeitnehmer 143 138 124 128
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

= Stadtstrom Rastatt GmbH 50,00 %
= Stadtwerke Rastatt Service GmbH 50,00 %
=  Wasserwerk Férch GmbH 50,00 %
= Energieagentur Mittelbaden gGmbH 14,29 %
=  TelemaxX Telekommunikation GmbH 9,09 %
= endica GmbH 1,00 %

BETRIEBSZWEIGE

= Stromversorgung

=  Stromhandel

= Stromerzeugung

= Messstellenbetrieb

= Gasversorgung

=  Gashandel

= Wasserversorgung

=  Warme- und Kaélteversorgung
=  Telekommunikation

= Dienstleistungen

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Grundlagen des Unternehmens
a) Geschiftsmodell

Die Stadtwerke Rastatt GmbH haben die Versorgungsbereiche

e Stromhandel

e Stromverteilung (Netz)

e Stromerzeugung

e Ladepunkte Elektromobile (letztes Jahr gem. 7c EnWG)

e Gashandel

e Gasverteilung (Netz)

o Wasserversorgung

o Warme- und Kalteversorgung

e Messtellenbetrieb (§ 2 Nr. 6 MsbG)

e Telekommunikation

¢ Nebengeschéfte (Dienstleistungen)
in ihrem Portfolio ausgewiesen und gelten somit als klassisches Stadtwerk. Im Bereich Strom- und Gas-
handel und auch in der Warmeversorgung geht der Markt Uber das Stadt- und Netzgebiet Rastatt
hinaus.

b) Strategie und Ziele

Vorrangiges Ziel des Unternehmens ist die Versorgung von Kunden mit Strom, Gas, Wasser, Warme,
Kalte, Vermietung von Kommunikationsinfrastruktur sowie die Erbringung von technischen Dienstleis-
tungen und Betriebsflihrungen. Dazu gehoren fiir die konzessionierten Netzgebiete die Bereitstellung,
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der Ausbau und der Erhalt der Netzinfrastrukturen fir die jeweiligen Versorgungsmedien. Die Handels-
aktivitaten erstrecken sich auch tber die Netzgrenzen hinweg.

c) Definition der finanzielle und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung stellt die entscheidende Grof3e dar. Dies ist sowohl fir
das Unternehmen als auch fiir die Abdeckung der finanziellen Verpflichtungen innerhalb des Unterneh-
mensverbundes mit dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr von héchster Bedeutung.

Kundenzufriedenheit und Kundenloyalitdt stellen nach wie vor eine stabilisierende Saule unseres
wirtschaftlichen Erfolges dar. Die Kundenbindung an die Stadtwerke Rastatt als ,Ihr Stadtwerk vor Ort*
gilt es weiterhin in den Vordergrund zu stellen. Lokale Verankerung und Wertschopfung in Rastatt sind
wichtige Ziele und ein wichtiges Marketinginstrument.

Il Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung
¢ Netzregulierung

Im Netzentgeltbereich Strom befand sich das Unternehmen im ersten Jahr der 4. Regulierungsperiode
(2024 bis 2028), dies wiederum im Rahmen vom vereinfachten Verfahren gem. Bescheid vom 24. Marz
2022 (AZ: 4-4455.4-6/131). Der Antrag auf Kostenprifung wurde am 31. Marz 2023 (Basisjahr 2021) in
das Datenportal der Landesregulierungsbehdrde Baden-Wurttemberg hochgeladen. Per 05. Mai 2025
erging ein entsprechender Bescheidentwurf, die Frist zur Anhérung wurde auf den 11. Juli 2025 verlan-
gert. Fur den Antrag Kapitalkostenaufschlag Strom 2022 hat die Landesregulierungsbehérde mit Schrei-
ben vom 14. Mai 2024 (AZ UM49-4455-524/4/4) die Anhorung begonnen. Auch fir den Antrag zum
Kapitalaufschlag Strom 2023 begann mit Schreiben vom 15. Mai 2024 (AZ UM49-4455-524/5/3) die
Anhoérung. Fir beide Jahre liegen noch keine Bescheide vor, unsere Stellungnahmen erfolgten

am 26. Juni 2024. Unser Antrag auf Genehmigung des Kapitalkostenaufschlags Strom fiir

2024 vom 15. September 2023 ist bisher noch nicht beschieden. Der Genehmigungsantrag zum
Regulierungskontosaldo und zur Anpassung der Erlésobergrenze Strom fiir das Kalenderjahr 2022
wurde zum 31. Januar 2024 eingereicht. Der Antrag zum Regulierungskontosaldo und Anpassung der
Erlésobergrenze Strom fir das Kalenderjahr 2023 wurde am 28. Februar 2025 eingereicht. Eine Anho6-
rung fand bisher fir beide Antrage noch nicht statt.

Die Netzentgelte Gas befanden sich im 2. Jahr der 4. Regulierungsperiode (2023 bis 2027).

Auch hier sind die Stadtwerke im vereinfachten Verfahren. Landesregulierungsbehérde hatte mit Be-
scheid vom 26. Marz 2021 (AZ: 4-4455.5- 6/131) der Teilnahme zugestimmt. Diese Regulierungsperi-
ode basiert auf dem Basisjahr 2020. Die Daten zur Kostenpriifung wurden 2021 eingereicht, ein Be-
scheid liegt bisher nicht vor, vielmehr wurde das Anhdrungsverfahren mit Schreiben vom 10. Juni 2024
von der Landesregulierungsbehdrde Baden-Wirttemberg eingeleitet. Mit Schreiben vom 31. Juli 2024
haben wir hierzu Stellung genommen. Fir den Kapitalkostenaufschlag Gas 2023 erhielten wir am 16.
Dezember 2024 (AZ: UM49-445-307/3/5) einen Bescheid. Unser Antrag fiur Genehmigung Kapitalkos-
tenaufschlag Gas 2024 vom 15. September 2023 ist weiterhin offen. Der Antrag auf Genehmigung des
Regulierungssaldos Gas fiir das Jahr 2023 wurde am 20. Dezember 2024 gestellt, die Nachweise wur-
den in Anlehnung an das Rundschreiben der Landesregulierungsbehodrde (AZ: UM49-4455-15/7/1) frist-
gerecht zum 28. Februar 2025 eingereicht.

Sowohl zu Netzentgeltangelegenheiten der 3. Regulierungsperiode als auch der 4. Regulierungsperiode
haben sich die Stadtwerke Rastatt an Prozesskostengemeinschaften beteiligt.
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¢ Politische und energiepolitische Rahmenbedingungen

Politische und regulatorische Vorgaben sowie

Marktentwicklungen bilden die Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft, die standig verandert wer-
den. Hier Schritt zu halten und diese im Unternehmen umzusetzen, ist in allen betroffenen Bereichen
eine grolRe Herausforderung.

Der Deutsche Bundestag hat fur das Jahr 2024 und im Jahre 2024 eine Vielzahl von Gesetzen mit
Einfluss auf die Energiewirtschaft verabschiedet. So z. B. das Gebaudeenergiegesetz ,Heizungsgesetz*
(GEG) welches u. a. regelt, dass Neu- bauten innerhalb von Neubaugebieten nur noch mit Heizungs-
anlagen ausgestattet sein dirfen, die zu mindestens 65 % mit erneuerbaren Energien betrieben werden
dirfen. Fiir Neubauten in Baullicken und Bestandsgeb&ude gelten langere Ubergangsfristen, abhangig
von der kommunalen Warmeplanung. Ziel hierbei ist die Ablésung von fossilen Brennstoffen im Gebau-
debereich und eine Klimaneutralitét bis 2045. Ferner wurde das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im
Dezember 2024 durch eine Novelle gedndert, die unter anderem Genehmigungsverfahren fur Energie-
infrastrukturprojekte beschleunigen und rechts- sicherer machen soll. Die Flexibilitdt im Stromsystem
wird erhdht, z. B. durch ausgeweitete und entbirokratisierte Direktvermarktung von erneuerbaren Ener-
gien, Anpassung der Vergutung bei negativen Preisen und Digitalisierung. Das Gesetz setzt zudem
neue EU-Richtlinien (2024/1711) um und stellt die Umstellung auf Viertelstunden- kontrakte am Strom-
markt ab 2025 sicher. Das Solarpaket | brachte 2024 Erleichterungen und neue Regeln fir den Ausbau
der Solarenergie, u. a. Duldungspflichten fir Wegerechte und Kabelverlegung. Mit dem Gesetz zur Um-
setzung der Richtlinie (EU) 2023/2413 in den Bereichen Windenergie an Land und Solarenergie sowie
fur Energiespeicheranlagen am selben Standort

(RED-Ill-Umsetzungsgesetz) wurden u. a. Anderungen im Windenergieflichengesetz (WindBG), dem
Bundes-Immissionsschutzgesetz (BlmschG), im Baugesetz (BauBG), im Raumordnungsgesetz (ROG)
und dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) vollzogen.

Das 2022 beschlossene Soforthilfegesetz (Dezemberhilfe) mit dem darauffolgenden Gas- und Warme-
preisbremsengesetz hat auch 2024 grofle Ressourcen in der Abteilung Abrechnung & Service gebun-
den und strahlt auch noch weit in das Jahr 2025 mit der erforderlichen Testierung hinein.

Die Stadtwerke Rastatt GmbH haben im

IV. Quartal 2024 die notwendigen MafRnahmen eingeleitet, um die Entflechtung des Ladesaulenge-
schaftes vom Netzbetrieb gem. § 7 ¢ EnWG zum 01.01.2025 zu volliziehen. Die Infrastruktur Strom-
ladesaulen wird 2025 auf die Stadtwerke Rastatt Service GmbH Ubertragen.

o Europaische Energiepolitik

Die Europaische Union hat im Rahmen des ,Fit for 55“-Pakets alle zentralen energie- und klimapoliti-
schen MaRnahmen verabschiedet, ein- schlieBlich der REPowerEU-Erganzungen und der Reform des
Emissionshandelssystems (EU ETS), das nun auch den Seeverkehr einbezieht. Die Treibhausgasemis-
sionen der EU sind seit 1990 um 32,5 % gesunken, wahrend die Wirtschaft um rund 67 % gewachsen
ist — ein Beweis flir die zunehmende Entkopplung von Wachstum und Emissionen. Allein 2023 sanken
die ETS-Emissionen um 15,5 % gegentiber dem Vorjahr und liegen nun 47 % unter dem Niveau von
2005.

MafRnahmen auf EU- und nationaler Ebene fiihrten zu einem deutlichen Rickgang der Strom- und Gas-
preise seit den Hochststanden 2022, auch wenn sie weiterhin hoch bleiben. Zwischen August 2022 und
Mai 2024 konnte der Gasverbrauch um 18 % gesenkt werden, was Einsparungen von rund 138 Milliar-
den Kubikmetern bedeutete. Gleichzeitig sank der Anteil russischen Gases an den EU-Importen von 45
% (2021) auf 18 % (2024). Norwegen und die USA wurden zu den wichtigsten Gaslieferanten.

Zwischen 2022 und 2024 wurden zwolf neue LNG-Terminals und sechs Erweiterungen in Be- trieb ge-
nommen, wodurch die Importkapazitat auf 284 Milliarden Kubikmeter stieg. Die EU-Energieplattform
unterstiitzte die Diversifizierung, indem sie tber 180 Unternehmen zusammen- brachte und mehr als
75 Milliarden Kubikmeter Gas vermittelte. Die Gasspeicher erreichten im April 2024 einen Rekordfill-
stand von 59 % und bereits im August das Ziel von 90 % — Uber zwei Monate vor der Frist.
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Zur Unterstutzung der Infrastruktur wurden 2023 erstmals gemeinsame Projekte von europaischem In-
teresse (PCI/PMI) beschlossen. Der Grids Action Plan soll den Ausbau und die Digitalisierung der
Stromnetze vorantreiben. Mit dem Net-Zero Industry Act und dem Critical Raw Materials Act starkt die
EU ihre industrielle Basis fiir klimaneutrale Technologien. Neue Okodesign-Vorgaben sollen zudem
Energieeinsparungen fir Unternehmen und Haushalte ermoglichen.

Erneuerbare Energien verzeichneten Rekorde: Windkraft Gberholte Gas als zweitgroRte Stromquelle,
und 2023 wurden 56 GW neue Solarkapazitat installiert. Die Europaische Wasserstoffbank vergab 720
Millionen Euro an sieben Projekte. Zudem wurde eine Allianz fir kleine modulare Reaktoren (SMRs)
gegrundet, um deren Einsatz bis 2030 zu beschleunigen.

Die EU investierte Uber 240 Milliarden Euro aus dem Wiederaufbaufonds, davon 184 Milliarden fur
Energieprojekte. Weitere 83 Milliarden Euro flossen aus der Kohasionspolitik in die Energiewende. Un-
terstitzungsmaflinahmen halfen, die Belastung durch hohe Energiepreise flir Haushalte und Unterneh-
men abzufedern.

Trotz Fortschritten zeigen die nationalen Energie- und Klimaplane noch Licken, etwa bei Infrastruktur
und Klimaanpassung. Die Kommission arbeitet eng mit den Mitgliedstaaten an der Umsetzung der 2030-
Ziele. Die Unterstltzung der Ukraine bleibt ein Schwerpunkt: Uber 1,5 Milliarden Euro wurden fiir Ener-
giehilfe mobilisiert, darunter Generatoren und Transformatoren.

International setzt sich die EU flr den Ausbau erneuerbarer Energien, Energieeffizienz und Methanre-
duktion ein. Auf der COP28 unterstitzte sie globale Ziele zur Verdreifachung der Erneuerbaren und
kindigte Uber 20 Milliarden Euro fur die Afrika-EU-Energieinitiative an. Zudem engagiert sich die EU fir
Biodiversitatsschutz im Rahmen des Kunming-Montreal-Abkommens.

Quelle: Européische Union, Bericht tber die Lage der Energieunion 2024 (Zusammenfassung des Abschnitts “Lage der Energie-
union — wichtige Erfolge” auf den Seiten 2 bis 4) https://eur-lex.europa. eu/resource.html?uri=cellar:b85b4466-713c-11ef-a8ba-
01aa75e- d71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF

e Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Statis-
tischen Bundesamtes um 0,2 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Kalenderbereinigt ging das BIP
ebenfalls um 0,2 % zurlck.

Die Wirtschaftsleistung sank damit im zweiten Jahr in Folge. Das BIP lag im Jahr 2024 nur noch 0,3 %
héher als vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019. Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen
im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Wege: Die deutsche Exportwirtschaft sah
sich auf wichtigen Absatzmarkten starkerer internationaler Konkurrenz ausgesetzt, nicht zuletzt aus der
Volksrepublik China. Die deutschen Exporte sanken, obwohl der Welthandel im Jahr 2024 insgesamt
zunahm. Die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Verarbeitenden Gewerbes geriet weiter unter
Druck. Dazu trugen die immer noch hohen Energiekosten bei. Dariiber hinaus hielten sich die privaten
Haushalte trotz steigender Einkommen mit Kaufen zurilick, auch aus Unsicherheit Giber die weitere wirt-
schaftliche Entwicklung. Ein er- héhtes Zinsniveau und unsichere wirtschaftliche Aussichten hemmten
auch die Investitionen in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge. Die Bauinvestitionen wurden zusatzlich
durch weiterhin hohe Baupreise belastet. In diesem Umfeld schrumpfte die deutsche Wirtschaft im Jahr
2024 weiter.

Quelle: Destatis, Bruttoinlandsprodukt 2024 fiir Deutschland, State- ment zur Pressekonferenz am 15. Januar 2025 (Seite 1 und
2), https:// www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2025/bip2024/state- ment-bip.pdf?_blob=publicationFile&v=3
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Branchenentwicklung
e Energiemarkte

Der Ruckgang des Energieverbrauch in Deutschland hat sich verlangsamt. 2024 sank der Verbrauch
an Primarenergien um 1,1 % auf 10.538 Petajoule (PJ) oder 359,6 Millionen Tonnen Steinkohleneinhei-
ten (Mio. t SKE) gegenuber dem Vorjahr. 2023 lag der Rickgang noch bei knapp 8 %. Wie die Arbeits-
gemeinschaft Energiebilanzen (AG Energiebilanzen) jetzt errechnete, liegt der Energieverbrauch in
Deutschland aktuell um knapp 30 % unter dem bisherigen Héchst- stand des Jahres 1990, als 14.905
PJ erreicht wurden, und damit auf einem Niveau, das zu Beginn der 1970er-Jahre in den alten Bundes-
l[&ndern erreicht worden war.

Die gegenlber dem Vorjahr warmere Witterung verminderte den Verbrauch im raumwarmeabhangigen
Teil des Energieverbrauchs. Wegen der nach wie vor ausbleibenden konjunkturellen Erholung gingen
von der wirtschaftlichen Entwicklung keine wesentlichen verbrauchssteigernden Effekte auf den Ener-
gieverbrauch aus. Fur Verbrauchszuwachse sorgten dagegen nach Einschatzung der AG Energiebilan-
zen das an- haltende Bevolkerungswachstum sowie sinkende Energiepreise. AuRerdem flihren statisti-
sche Sondereffekte als Folge des Ausstiegs aus der Kernenergie und des schrittweisen Ersatzes fossi-
ler Energien in der Stromerzeugung durch erneuerbare zu zusatzlichen Primarenergieeinsparungen.

Der Verbrauch von Mineraldl verminderte sich 2024 insgesamt leicht um 0,9 % auf 3.843 PJ (131,1 Mio.
t SKE). Wahrend der Verbrauch von Ottokraftstoff um 2,4 % zunahm, kam es beim Dieselkraftstoff zu
einem Ruckgang um 2,2 %. Der Absatz von leichtem Heizdl lag mit minus 4,7 % ebenfalls unter dem
Ergebnis des Vorjahres. Der Absatz von Flugkraftstoff verblieb auf Vorjahresniveau. Die Lieferungen
von Rohbenzin an die chemische Industrie erhéhten sich dagegen um 13 %.

Der Erdgasverbrauch verzeichnete 2024 ein Plus von 4 % und stieg auf 2.724 PJ (93,0 Mio. t SKE). Der
Nachfrageanstieg ist vor allem auf das gesunkene Preisniveau zurlickzufiihren, auch wenn die Preise
im GroBhandel immer noch deutlich iber dem Niveau von vor der Energiekrise liegen. Insbesondere
energieintensive Industriezweige erhdhten 2024 ihren Erdgaseinsatz. Haushalte so- wie Verbraucher
im Sektor Gewerbe, Handel und Dienstleistungen verbrauchten etwas weniger Erdgas. Die Stromer-
zeugung aus Erdgas lag mit rund 3 % im Plus, die Fernwdrmeerzeugung aus Erdgas verharrte auf dem
Niveau des Vorjahres.

Der Verbrauch von Steinkohle ging 2024 ins- gesamt um 10 % auf 774 PJ (26,4 Mio. t SKE) zurlick.
Der Einsatz von Steinkohle in Kraftwerken zur Stromerzeugung verzeichnete infolge einer insgesamt
gesunkenen Stromerzeugung, einer gestiegenen Stromproduktion aus erneuerbaren Energien sowie
erhdéhten Strombeziigen aus den Nachbarlandern ein Minus von rund 30 %. Der Absatz an die Eisen-
und Stahlindustrie erhdhte sich aufgrund der gestiegenen inlandischen Roheisenproduktion dagegen
um etwa 7 %.

Der Verbrauch von Braunkohle verzeichnete 2024 eine Abnahme um 10,2 % auf 803 PJ (27,4 Mio. t
SKE). Der Riickgang bei der Produktion entsprach weitgehend der Entwicklung der Lieferungen an die
Kraftwerke der offentlichen Versorgung. In dieser Entwicklung spiegeln sich die steigende Produktion
von Strom aus erneuerbaren Energien sowie die Verringerung der Braunkohle-Stromerzeugungskapa-
zitaten im Zuge des fortschreitenden Kohleausstiegs wieder.

2024 wurden 24 Mrd. kWh (88 PJ) mehr Strom aus dem Ausland bezogen als umgekehrt aus Deutsch-
land ins Ausland flossen. Damit war Deutschland erneut Netto-Importeur von Strom. Die Exporte sanken
um 8 %, die Importe erhéhten sich um 16 % gegentber dem Vorjahr. Der aktuelle Importiiberschuss ist
ein Zeichen fir einen funktionierenden europaischen Binnenmarkt. H6here Stromimporte bedeuten we-
der eine Abhangigkeit vom europaischen Ausland, noch weisen sie auf inlandische Knappheit hin.

Der Beitrag der erneuerbaren Energien erhdhte sich 2024 insgesamt um 1,1 % auf 2.103 PJ
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(71,8 Mio. t SKE). Diese Entwicklung beruht insbesondere auf einer Zunahme der Stromproduktion aus
Wasserkraft und Photovoltaik, wahrend die Windstromerzeugung wetterbedingt um rund 2 % zurtck-
ging. Insgesamt stieg der Beitrag erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung um 2 %. Bedingt durch
die warmere Witterung verringerte sich der Einsatz erneuerbarer Energien in der Warmeerzeugung da-
gegen um etwa 1 %.

Quelle: AG Energiebilanzen e.V. — Energieverbrauch in Deutschland (Seite 3) https://ag-energiebilanzen.de/wp-content/uplo-
ads/2025/01/ quartalsbericht_q4 2024 _aktualisiert.pdf

e Gasmarkt

Anders als in den Vorjahren 2022 und 2023, zeigte sich die Volatilitdt im Terminmarkt fur Erdgas im
Berichtsjahr 2024 deutlich ermaRigt. Der Jahreskontrakt Cal 2025 notierte am 02.01.2024 bei 34,56
€/MWh und befestigte sich bis zum 27.12.2024 auf 47,88 €/ MWh. Die Bundesnetzagentur (BNetzA)
berichtet einen Anstieg des Gasverbrauchs gegenuber dem Vorjahr in Hohe von 3,5 %. Eine Rickkehr
zum Preisniveau aus der Zeit vor 2022 war damit nach wie vor nicht gegeben.

Die groRten Gaslieferanten waren ausweislich des Berichts der BNetzA Norwegen (48 %), gefolgt von
den Niederlanden mit 25 % sowie Belgien mit 18 %. Uber die deutschen LNG-Terminals in Wilhelms-
haven, Brunsbdttel, Lubmin und Mukran wurden 69 TWh Erdgas eingefuhrt, entsprechend einem Anteil
von 8 % an den gesamten Importen. Unter den Herkunftslandern fir LNG dominierten die USA aus-
weislich des Jahresberichts des BDEW mit einem Anteil von 91 %.

e Strommarkt

Auch am Terminmarkt fiir Strom zogen die Notierungen im Laufe des Berichtsjahres an. Der Baseload-
kontrakt des Frontjahres 2025 notierte am ersten Handelstag des Berichtsjahres mit 91,50 €/ MWh, um
am 27.12.2024 mit 98,31 €/ MWh aus dem Handel zu gehen. Ahnlich wie auch in der Gasversorgung
vollzog sich auf dem Endkundenmarkt im Laufe des Jahres 2024 ein Einpendeln in eine neue preisliche
Normalitat.

Im Bereich der erneuerbaren Energien erreichte der Zubau an Photovoltaikanlagen mit einer Leistung
von 16,2 Gigawatt einen neuerlichen, viel beachteten Rekord.

b) Geschiftsverlauf

Auch wenn der zeitliche Abstand zur akuten Phase der Energiepreiskrise des Jahres 2022 gréRer
wurde, so waren die Spatfolgen der hohen Preisvolatilitat dieser Phase deutlich splrbar. Der drasti-
schen Preissenkung aus dem August 2023 folgte mit Wirkung zum 01.01.2024 eine Preiserhéhung.
Aufgrund einer kurzfristigen Erhdhung der Netznutzungsentgelte zu Jahresbeginn folgte mit Wirkung
zum 01.04.2024 erneut eine Erhdéhung, die vom Markt mit Unverstandnis auf- genommen wurde und zu
nennenswerten Kundenverlusten flhrte.

Die Sensibilitat fur das in den Jahren 2022 bis 2024 gestiegene Preisniveau zeigte sich sowohl in der
Strom- wie auch in der Gasversorgung in einem zunehmenden Wechsel in den preisglinstigen Online-
tarif. Das Berichtsjahr unterlag insofern einer Besonderheit, als die geplanten Rohmargen im Strom-
und insbesondere im Gasvertrieb nicht erreicht wurden: Wahrend das Kostenniveau der vertrieblichen
Einbuchung von Strom und ins- besondere von Erdgas im Berichtsjahr noch mafgeblich von der Ener-
giepreiskrise beeinflusst war, orientierten sich die Endkunden bereits wieder an einem normalisierten,
niedrigeren Niveau. Hinzu kam, dass in den Phasen von Wirtschaftsplanung und Preiskalkulation die
Kosten nicht in voller H6he Eingang gefunden haben. Die im Jahr 2024 erfassten Gradtagszahlen (gem.
VDI 2067) lagen mit 2.689 Gradtagen um 3% uber den Gradtagen des Jahres 2023.

Die Stadtwerke Rastatt GmbH konnten im Ge- schéftsjahr 2024 trotz der beschriebenen Kun- denver-
luste und des héheren Kostenniveaus ein zufriedenstellendes Geschéaftsergebnis erzielen. Mit einem
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Gewinn von 3,273 Mio. € (Vorjahr: 2,721 Mio. €) hat das Unternehmen die Wirtschaftsplanprognose von
3,052 Mio. € sogar Ubertroffen. Begriindet liegt dieses Ergebnis ins- besondere in weiteren Versiche-
rungsentschadigungen von insgesamt 930 T€ fir die Beseitigung der Schaden aufgrund des Brandes
im Umspannwerk Il im Jahr 2022 sowie um 228 T€ hohere Nebengeschéaftserldse u. a. durch den Be-
trieb des gepachteten Warmenetzes in Durmersheim und um ca. 312 T€ hohere aktivierte Eigenleistun-
gen als urspriinglich im Wirtschaftsplan fir 2024 an- genommen. Mit gegenlaufiger Wirkung zu Buche
schlugen die Kosten fir die Anmietung der provisorischen Umspannanlage der Netze BW (Container-
I6sung) fur das Umspannwerk Il (Oberreut) mit 410 T€ und die Notwendigkeit zur Bildung einer Rick-
stellung fir die vertraglichen Rickbauverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Erdgas-
tankstelle auf dem Geldnde der TOTAL- Tankstelle in HOhe von 494 T€. Hinzu kamen unverandert
Kostensteigerungen aufgrund der erhdhten Inflation in allen Kostenbereichen. Die Zinslandschaft blieb
auf dem erwarteten Niveau.

Durch den bestehenden Gewinnabflihrungsvertrag wird der Gewinn an den Eigenbetrieb Bader, Ver-
sorgung und Verkehr weitergereicht. Die Gesellschaft schliel3t daher mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis ab.

Das am 18.09.2022 durch einen Kurzschluss zerstorte Umspannwerk Il (Oberreut) wurde am
08.05.2024 wieder in Betrieb genommen. Die Kosten der Sanierung und der neuen Anlage beliefen sich
bis dahin auf ca. 2,540 Mio. €. zzgl. der provisorischen Versorgung durch einen Container der Netze
BW in H6he von 410 TE€.

Durch die Zerstérung des Umspannwerks Oberreut 2022 musste der Neubau des Umspannwerks Nie-
derbuhl unterbrochen werden. Seit dem Sommer 2024 laufen die verbliebenen Erneuerungsmafnah-
men und die Fertigstellung ist im Herbst 2025 geplant.

¢ Umwelt und Innovation

In der Energieerzeugung wurden mit den eigenen Photovoltaik-Anlagen und der Wasserkraftanlage in
der Josefstraflte im Berichtsjahr 2024 insgesamt 0,372 Mio. kWh Strom erzeugt (Vorjahr: 0,453 Mio.
kWh). Im Netzgebiet der Stadtwerke Rastatt wurden (vor endglltigem Testat) insgesamt 16,487 Mio.
kWh (Vorjahr: 15,883 Mio. kWh) EEG-Mengen erzeugt.

Die eigenen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (BHKWs) an neun Standorten haben brutto 11,473 Mio.
kWh Strom (Vorjahr: 9,824 Mio. kWh) erzeugt. Dies entspricht einem Zuwachs von 16,8 %.

Die Warmesparte erzeugte im Jahr 2024 ins- gesamt 28,380 Mio. kWh Warme (Vorjahr: 25,019 Mio.
kWh). Das ist eine Steigerung von 13,4 %. An Kalte wurde 0,562 Mio. kWh (Vorjahr: 0,641 Mio. kWh)
produziert. Hier betrug die Veranderung gegeniiber Vorjahr -12,3 %.

Fir eine im Il. Quartal 2025 im Wasserwerk Rauental geplante Erweiterte Wirksamkeitspriifung (EWP)
zur deutschlandweiten Zulassung eines neuen Verfahrens zur PFAS-Entfernung aus Trinkwasser konn-
ten die technischen Voraussetzungen geschaffen werden. Unter der Leitung des TZW (DVGW Techno-
logiezentrum Wasser) und des Umweltbundesamtes soll hier der Einsatz von lonentauschern zur Ent-
fernung von PFAS in einem Wasserwerk getestet werden. Sofern die Prifung erfolgreich abgeschlos-
sen wird, wovon alle Beteiligten ausgehen, stlinde erstmals in Deutschland, neben Absorption und Na-
nofiltration, ein weiteres Verfahren zur Entfernung von PFAS zur Verfigung. PFAS: Per- und polyfluo-
rierte Alkylverbindungen (englisch per- and polyfluoroalkyl substances, abgekiirzt PFAS) sind aliphati-
sche organische Verbindungen, bei denen an mindestens einem Kohlenstoffatom die Wasserstoffatome
am Kohlenstoffgerist vollstéandig (,Per-“) durch Fluoratome ersetzt worden sind. Die Stoffgruppe um-
fasst zwischen einigen Tausend und einigen Millionen Einzelstoffen. Da sie oder ihre Abbauprodukte in
der Umwelt nur sehr schwer abbau- bar (persistent) sind, werden sie auch Ewigkeitschemikalien ge-
nannt.
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¢ Handeln mit 6kologischer Verantwortung

Umwelt- und Klimaschutz haben fir die Stadt- werke einen hohen Stellenwert. Die Stadtwerke ver-
stehen sich als Treiber der Energiewende, greifen die kommunale Warmeplanung aktiv auf und erstel-
len beginnend ab dem Mai 2024 den Trans- formationsplan fur die Warmeversorgung. Unter Nutzung
der Foérdermittel des Bundes soll so der Ausbau der Fernwarme und auch der Umstieg auf eine War-
meerzeugung aus regenerativen Quellen forciert werden.

Auch die Aufstellung des Transformationsplans erfolgt bereits mit Mitteln des Bundes. Des Weiteren
wird die Infrastruktur zum Laden von Elektrofahrzeugen stetig ausgebaut; dies geschieht sowohl auf
nichtoffentlichen als auch 6ffentlichen Grundstlicken. Der Stromabsatz an 6ffentlich zuganglichen La-
depunkten betrug im Berichtsjahr 361.071 kWh (Vorjahr: 285.275 kWh).

Bei der oberflachennahen Nutzung der Geothermie am Schlossplatz wurden 1,084 Mio. kWh Warme
(Vorjahr: 1,317 Mio. kWh) und 0,290 Mio. kWh Kalte (Vorjahr: 0,330 Mio. kWh) umweltfreundlich ab-
gegeben.

e Wettbewerbs- und Marktsituation der Stadtwerke

Der Wettbewerb im Markt fur die Belieferung privater und gewerblicher Strom- und Gaskunden unter-
lag bereits im Laufe des Jahres 2024 einer Sondersituation; dies wiederholte sich im Berichtsjahr un-
ter anderen Vorzeichen. In der Stromversorgung zwang eine sehr kurzfristig vor Jahresende 2023
durchgefiihrte Erhéhung der Netznutzungsentgelte zu einer ungeplanten,

zweiten Strompreiserhéhung, die der Vertrieb mit Wirkung zum 01.04.2024 umsetzte. Im Gasvertrieb
ergab sich eine sandwichahnliche Situation aus den vergleichsweise hohen Kosten der Gasbeschaf-
fung in Verbindung mit einem deutlich gesunkenen Preisniveau der Endkunden.

Im Gasvertrieb erhohte sich der Absatz im Tarifkundensegment um ca. 4,8 %; im Segment der Son-
dervertragskunden mit individuellen Preisvereinbarungen betrug der Anstieg ca. 3,1 %.

Durch den stetigen Ausbau bestehender Fern- warmenetze konnte der Marktanteil am Warme- markt
erhéht werden. Inzwischen sind 1.787 (Vorjahr: 1.682) Wohnungen und 129 (Vorjahr: 126) Einrichtun-
gen/Gewerbebetriebe an den Netzen angeschlossen.

Der Marktanteil in der Versorgung mit Trinkwasser blieb unverandert, da hier kein Wettbewerb be-
steht.

c) Wirtschaftliche Entwicklung
1. Ertragslage

Mit einem Umsatz (inkl. Strom- und Energiesteuer) von 96,883 Mio. € (Vorjahr: 99,863 Mio. €) wurde
ein Jahresgewinn vor Ergebnisabfiihrungsvertrag von 3,273 Mio. € (Vorjahr: 2,721 Mio. €) erwirtschaf-
tet. Die Konzessionsabgabe ist mit 2,307 Mio. € (Vorjahr: 2,114 Mio. €) voll erwirtschaftet und an die
Stadt Rastatt, sowie in sehr geringem MaRe an die benachbarte Gemeinde Otigheim, abgefihrt.

Die Stadtwerke haben unter dem weiterhin bestehenden Einfluss der Ukraine-Krise mit 3,273 Mio. €
ein zufriedenstellendes Ergebnis erwirtschaftet. Die Abweichung zum Wirtschaftsplan 2024 mit einem
prognostizierten Ergebnis von 3,052 Mio. € betragt ca. 7,24 % und ist insbesondere auf mehrere un-
vorhersehbare Faktoren bzw. Einmaleffekte zurlickzufihren. Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans
2024 wurden die Erkenntnisse aus der betriebswirtschaftlichen Entwicklung der Stadtwerke Rastatt
GmbH wahrend der Krisen in den letzten Jahren bestmdglich bertcksichtigt, vor dem Hintergrund der
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volatilen gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Lage blieben Prognosen jedoch grundsatzlich
schwierig.

Die Rohmarge sank gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2024 um 1,568 Mio. €, die sonstigen Ertrage stie-
gen um 1,498 Mio. € und die Personalkosten lagen um 0,723 Mio. € unter dem Ansatz des Wirt-
schaftsplans. Die sonstigen Ertrage beinhalten mit 0,980 Mio. € aktivierte Eigenleistungen insbeson-
dere in der Strom- und Wasserversorgung und sonstige betriebliche Ertragen aus Versicherungsent-
schadigungen i. H. von 0,930 Mio. € fir das abgebrannte Umspannwerk Il. Bei den Personalkosten
konnten Stellen teilweise aufgrund der angespannten Arbeitsmarktlage nicht besetzt werden. Diese
insgesamt 0,653 Mio. € an Mehrergebnis wurden zum Grolteil Uber die erhdhten sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen i. H. von 0,419 Mio. € wieder aufgezehrt.

2. Vermégens- und Finanzlage
Investitionen
Die Stadtwerke Rastatt haben im Wirtschaftsjahr 2024 Gesamtinvestitionen, einschlief3lich der Anlagen

im Bau i. H. von 20,292 Mio. € (Vorjahr: 14,162 Mio. €) getatigt. Die Investitionen verteilen sich auf die
Betriebszweige wie folgt:

Einheit € 2024 2023
Stromversorgung (Netz) 5.047.547,B1 4,571.185,80
Stromhandel 27.011,61 28.700,43
Stromerzeugung 598.069,88 3.170,33
Messstellenbetrish 155.146,47 £E.384,78
Gasversorgung (Metz) 318.186,64 567.560,33
Gashandel — £2.425,20
Wassarvarsorgung 7.979.358,72 4.620.176,13
Warmeversorgung 4.896.618,35 3.310.112,83
Telekommunikation 409.715,80 406,301,428
Gemeinsame Anlagen 860.193,73 566.334,33
Mebengeschaft — 10.695,66

Gesamt 20.291.843,01 14.162.216 32

Durch das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) werden Ertragszuschiisse ab dem Berichtsjahr
2010 auf der Passivseite der Bilanz unter der Bilanzposition ,Rechnung- abgrenzungsposten“ ausge-
wiesen. Fir 2024 wurden Ertragszuschisse fur

Stromversorgung 225.782,49 €
Erdgasversorgung 38.061,50 €
Wasserversorgung 106.690,62 €
Wérmeversorgung 277.302,14 €
Gesamt 647.836,75 €

vereinnahmt und entsprechend den betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern aufgeldst
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EinzelinvestitionsmaRnahmen (incl. Anlagen im Bau) im Jahr 2024 iiber 350 T€

Brunnen D im WW Ottersdorf
PFAS-bedingt 1.600.193,45 €

Brunnen F im WW Ottersdorf 1.404.308,57 €

PEAS-bedingt

Brunnen E im WW Ottersdorf

PFAS-bedingt 1.403.21E,60 €
Hzlle im WW Ottersdorf PFAS-bedingt 1.059.091,50 €
20kV-Schaltanlage E-St. 1 [UW1) 704.300,61 €
gﬁ:;lr:dr:it:t‘:hnik im WW Otterdorf £58.851.77 €
Warmelsitung Lyzeumstr. DM 150/125 626.163,99 €
Warmeleitung Anne-Frank Schule DN100 523.481,11 €
Warmeleitung Postplatz 518.972,61 €
Kalteleitung . Tapis vert™ 419.045,70 €
20l W | et
Warmeleitung . Tapis vert™ 398.344,61 €
Kalteleitung Postplatz 363.113,86 €

EMSR-Technik Wasserwark Ottersdorf

PFAS-bedingt 351.066,59 €

E-5St. 200 UW II —

20-kV-Leistungsschaltanlage 337.226,60 €

Anlagen im Bau
Zum 31. Dezember 2024 waren 17,465 Mio. € (Vorjahr: 13.906 Mio. €) als Sachanlagen im Bau aktiviert.

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf 115,432 Mio. € (Vorjahr: 103,406 Mio. €).
Auf der Aktivseite entfallen davon 72,56 % (Vorjahr: 66,14 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanz-
summe ist im Vergleich zum Vorjahr um 12.026 Mio. € gestiegen. Das Anlagevermdgen nahm durch
Investitionen, vermindert um die laufenden Abschreibungen, um 15.360 Mio. € zu. Die Vorrate stiegen
um 0,399 Mio. €, dies begriindet insbesondere durch héhere Bezugskosten fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe im Strombereich. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- stande nahmen um
4.058 Mio. € ab. Hier waren es vorrangig die Abnahme der Forderungen im Verbundbereich um 7,375
Mio. € aufgrund der Auszahlung der in 2023 beschlossenen Kapitalzufuhrung i.H.v. 7,000 Mio. € durch
den Eigen- betrieb Bader, Versorgung und Verkehr im Jahr 2024 bei gleichzeitiger Zunahme der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten um 2,656 Mio. € und Erhéhung der sons-
tigen Vermodgensgegenstande um 0,700 Mio. €. Der Vorrat an CO2-Zertifikaten zum Bilanzstichtag hat
sich gegenliber dem Vorjahr um 0,483 Mio. € erhéht, begriindet mit hdheren Bezugskosten und héheren
Bezugsmengen. Die liquiden Mittel am Jahresende waren mit 0,521 Mio. € um 0,362 Mio. € hoher als
im Vorjahr.

Das Eigenkapital blieb mit 32,448 Mio. € (Vorjahr: 32,384 Mio. €) annahernd konstant, jedoch sank die

Eigenkapitalquote mit 28,11 % (Vorjahr: 31,32 %) an der aufgrund der verstarkten Investitionen in das
Anlagevermdgen deutlich erhéhten Bilanzsumme merklich. Hierbei verweist die Geschaftsleitung auf
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die Ausfuhrungen unter den finanziellen Leistungsindikatoren und setzt sich weiterhin fur eine Ruckfih-
rung von Finanzmittel vom Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr ein.

Die Ruckstellungen, hier insbesondere im Bereich der sonstigen Rlckstellungen, erhéhten sich um
1,501 Mio. €. Hier schlugen besonders der um 0,725 Mio. € erhdhte Rickstellungsbedarf fiir die Be-
schaffung von CO2-Zertifikaten und die Rickstellung fir vertragliche Riickbauverpflichtungen im Zu-
sammenhang mit dem Betrieb der Erdgastankstelle auf dem Gelande der TOTAL-Tankstelle mit 0,494
Mio. € zu Buche.

Im Jahr 2024 erfolgte eine Kreditneuaufnahme i. H. von 10,000 Mio. € und Uber den Jahreswechsel
analog Vorjahr eine Inanspruchnahme eines Geldmarktkredites i. H. von 3,500 Mio. €. Mit den erfolgten
Tilgungen nahmen die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten somit per Saldo um 7,408 Mio. €
zu. Die erhaltenen Anzahlungen nahmen um 1,203 Mio. € zu, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 1,631 Mio. €, die Verbindlichkeiten im Verbundbereich nahmen um 1,231 Mio. € zu
und die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt nahmen um 0,847 Mio. € ab. Uber den Gesellschafter
Stadt Rastatt konnte ein kurzfristiger Kassenkredit i. H. von 6,000 Mio. € zu Marktpreisen eingesetzt
werden. Sonstige Verbindlichkeiten verminderten sich um 0,738 Mio. €. Die passiven Rechnungsab-
grenzungsposten, fast ganzlich empfangene Ertragszuschisse, dotierten um 0,587 Mio. € hoher als im
Vorjahr.

Die Finanzlage fur das Geschaftsjahr 2024 war jederzeit geordnet und liquide Mittel standen der Ge-
sellschaft stets fristgerecht zur Begleichung der Verbindlichkeiten zur Verfigung. Die Neukreditauf-
nahme von 10,000 Mio. €, der Geldmarktkredit i. H. von 3,500 Mio. € und der kurzfristige Kassenkredit
des Gesellschafters Stadt Rastatt i. H. von 6,000 Mio. € trugen hierzu im Wesentlichen bei.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

Einheit TE 2024 2023
Liguide Mittel 521 159
Kurzf. Darl. EB BVY -3.000 -3.893
Kurzf, Geldmarktkredit -3.500 -3.500
Kurzf, Kazsenkradit Stadt Rastatt -6.000 -7.000
Gesamt -12.979 -16.234

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresiuberschuss vor Abfihrung gemafl Ergebnisabfihrungsvertrag (EAV) betragt 3,273 Mio. €
(Vorjahr: 2,721 Mio. €). Mit der Ergebnisabfiihrung ist der Unternehmensverbund somit ausreichend
ausgeglichen. Der EAV hat jedoch zukiinftig auch Auswirkungen auf die Finanzierungsmdglichkeiten
der Stadtwerke Rastatt GmbH. Fehlende Innenfinanzierung ist zu vermeiden. Neben der Steueroptimie-
rung, muss auch die finanzielle Ausstattung der Stadtwerke Rastatt GmbH insbesondere im Hinblick
auf Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen beachtet werden. Die Gesellschafter haben im Rahmen der
Feststellung des Jahresabschlusses sowohl auf der Ebene der Gesellschaft als auch auf Ebene des
Gesellschafters fiir eine ausreichende Uberlassung von Finanzierungsmittel zu sorgen. Im Dezember
2024 wurden die Weichen fur eine weitere Eigenkapitalerhdhung gestellt. Der Gemeinderat hat in seiner
Sitzung am 27. Januar 2025 einer weiteren Kapitalerhéhung von 10,000 Mio. €, verteilt auf die Jahre
2025 und 2026 beschlossen.

Die zentrale SteuerungsgroRe fiir die Gesellschaft wird sowohl durch die Energiebeschaffung als auch
die Bewirtschaftung der Betriebsmittel beeinflusst. Die Energiebeschaffung ist weitgehend von den
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Markten des Grof3handels abhangig. Mit Beginn der Energiewende und verscharft durch den Angriffs-
krieg auf die Ukraine und die massiven Sanktionen auf EU-Ebene gegen Russland, verbunden mit
dem Einfuhrstopp von russischem Gas und russischem Ol befindet sich die Energieversorgung in
Deutschland in einem tiefgehenden Umbruch und Umstellungsprozess. Auch wenn die Bezugspreise
fur Strom und Erdgas seit der Hochphase der Energiekrise 2022 wieder deutlich gesunken sind, liegen
sie immer noch doppelt so hoch wie in den Jahren zuvor.

Ziel der Politik ist es, bis 2030 den Energiebedarf in Deutschland zu 80 % aus erneuerbaren Energien
zu decken und so die Abhangigkeit von fossilen Energien maRgeblich zu reduzieren. Die Bundesre-
gierung will Deutschland bis 2045 zu einem der ersten klimaneutralen Industrielander transformieren.
Dies geht auch einher mit einem Ausstieg vom Erdgas bis 2045.

Auch die Stadtwerke Rastatt miissen den Weg zur Dekarbonisierung suchen und sich danach ausrich-
ten. Die Bewirtschaftung der Betriebs- mittel, maRgeblich beeinflusst auch durch regulatorische Vorga-
ben, steht weiterhin im Fokus der Unternehmenspolitik sowie der Unternehmenssteuerung und ver-
starkt sich aufgrund der notwendigen Investitionen zur Erreichung der gesetzten Ziele. Neben den Re-
gelinvestitionen sind nunmehr verstarkt auch Transformationsinvestitionen notwendig und missen fi-
nanziert werden. Dies ist aus heutiger Sicht fur die Stadt- werke eine enorme Herausforderung. Hierzu
mussen neue Wege, insbesondere fir Finanzierungsmdglichkeiten (Stichwort: Transformationsfonds),
geschaffen werden. Aus heutiger Sicht scheint es schwer vorstellbar, dass Stadtwerke in der GréRe
der Stadtwerke Rastatt GmbH dies ohne staatliche Unterstitzung und angepasste rechtliche Rahmen-
bedingungen schaffen (Stichwort: KANU 2.0). Der Zugang zu gunstigen Krediten sind nur ein Punkt,
die weiterhin mit Sorge betrachtet werden.

Im Bereich der Elektrizitats- und Gasverteilung sind die Jahresergebnisse unmittelbar von komplexen
regulatorischen Vorgaben abhangig. Das erforderliche rechtliche Umfeld befindet sich im steten Wan-
del, so wurde die Bundesrepublik Deutschland durch ein Urteil des Europaischen Gerichtshofs
(EuGH) vom 02.09.2021 (Rechtssache C-718/18) dazu verpflichtet, der Bundesnetzagentur (BNetzA)
mehr Unabhangigkeit einzurdumen. In der Folge werden zuklnftig sukzessive bestimmte Verordnun-
gen der Bundesregierung durch einschlagige Festlegungen der BNetzA ersetzt. Die wirtschaftlichen
Folgen fur den Betrieb der Elektrizitats- und Gasverteilung bleiben abzuwarten. Aktuell macht weiter-
hin das gesunkene Zinsniveau der Eigenkapitalverzinsung Gewinne auf Héhe der Vorjahre nicht mehr
moglich. Hier wirkt sich auch die aktuelle Zinssituation, verbunden mit der Inflation, negativ aus.

Im Stromhandel konnte das Jahr 2024 mit einem Gewinn i. H. von 1,641 Mio. € (Vorjahr: 0,723 Mio.
€) abgeschlossen werden. Der Gashandel erreichte ein positives Ergebnis von 0,550 Mio. € (Vorjahr:
1,923 Mio. €). Die Wasserversorgung schlief3t mit einem Jahresgewinn i. H. von 1,393 Mio. € (Vor-
jahr: 0,728 Mio. €) ab. Die Wasserpreise wurden zum 01. Januar 2024 er- hoht, eine erneute Kalkula-
tion wurde Ende 2024 durchgefihrt und zum 01. Januar 2025 erfolgte eine weitere Preisanpassung.
Die Warme- und Kaltesparte schreibt trotz gesteigerten Umsatzen mit korrespondierend gestiegenen
Bezugs- kosten flir das eingesetzte Erdgas insbesondere aufgrund der niedrigeren Marktpreise fur
den produzierten Strom aus Kraft-Warme-Kopplung einen héheren Verlust i. H. von -1,518 Mio. €
(Vorjahr: -0,908 Mio. €). Verstarkt wird dies auch durch den zeitlichen Versatz der Indexierung der Ab-
gabepreise in der Fernwarme

d) Bericht zu den einzelnen Geschéftsbereichen

Absatz und Beschaffung

Die Stromabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Vertrieb ist im Jahr 2024 im Vergleich zu
2023 um ca. 1 Mio. kWh auf 111 Mio. kWh (Vorjahr: 112 Mio. kWh) gesunken. Wettbewerber lieferten
im Netzgebiet der Stadtwerke Strommengen im Volumen von 72 Mio. kWh (Vorjahr: 67 Mio. kWh) an
Letztverbraucher. Der Absatz aulRerhalb des eigenen Netzgebietes reduzierte sich um ca. 4 Mio. kWh
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auf 26 Mio. kWh. Als Vorlieferanten fiir die Strombeschaffung fungierten Uberwiegend die Syneco Tra-
ding GmbH, gefolgt von der Gasversorgung Siiddeutschland GmbH, der Uni- per Energy Sales GmbH
und der Trianel GmbH, erganzt um in BHKWSs eigenerzeugte Mengen.

Die Gasabgabe an Letztverbraucher durch den eigenen Handel hat sich im Jahr 2024 um 14 Mio. kWh
auf 243 Mio. kWh (Vorjahr: 229 Mio. kWh) und damit um ca. 6,1 % erhoht. Die im Vergleich zum Vorjahr
kGhlere Witterung war daran — gemessen an der Zahl der kalender- jahrlichen Gradtage — mit ca. 3,0
% beteiligt. AuBerhalb des Netzgebietes belauft sich der Absatz auf insgesamt 36 Mio. kWh und ist
demnach um 4 Mio. kWh gesunken (Vorjahr: 40 Mio. kWh). Wettbewerber lieferten im Netz- gebiet der
Stadtwerke Gasmengen im Volumen von 324 Mio. kWh (Vorjahr: 250 Mio. kWh) an Letztverbraucher.
Hierbei dominiert der Bedarf eines Ortlichen Industriebetriebs. Die Lieferung im Berichtsjahr erfolgte
ausschlieBlich Gber die Uniper Energy Sales GmbH.

Die Wasserabgabe ist mit insgesamt 2,892 Mio. m® um etwa 2,4 % gestiegen (Vorjahr: 2,824 Mio.
m?3). Die Wasserbeschaffung erfolgte aus den eigenen Wasserwerken in Ottersdorf und Rauental.
Uber die Notwasserleitung zum Wasserwerk Muggensturm der Stadtwerke Gaggenau (zu Splilzwe-
cken) sowie Uber die Wasserwerk Férch GmbH wurden ca. 1,4 % der Netzeinspeisung beschafft. Mit
der Transportleitung von Niederbuhl in das Wasserwerk Foérch wurde die Anbindung vom Ortsteil
Foérch zur Versorgung aus den eigenen Wasserwerken im Vorjahr realisiert. Mit der Belieferung von
Trinkwasser in das Wasserwerk Forch wird auch die Gemeinde Kuppenheim sowie das Schloss Favo-
rite versorgt.

Im Betriebszweig Warme stieg die Abgabe auf 25,931 Mio. kWh (Vorjahr: 22,925 Mio. kWh) und weist
mit 13,1 % eine Steigerung auf, die weit liber den Witterungseffekt hinausgeht.

In der Sparte Telekommunikation sanken die Umsatze leicht auf 218 T€ (Vorjahr: 222 T€). Die Te-
lemaxX schuttete auch im Jahr 2024 trotz hartem Wettbewerb eine Dividende von 140 T€ (Vorjahr:
148 T€) aus.

Die Gesamtumsatze in der Sparte Nebengeschift (Dienstleistungen) stiegen auf 2.096 Mio. € (Vor-
jahr: 1,696 Mio. €). Enthalten sind neben verschiedenen baulichen Dienstleistungen u.a. der tech-
nisch-kaufmannische Betrieb des gepachteten Warmenetzes in Durmersheim sowie die technischen
Betriebsfiihrungen fiir die Wasserwerk Forch GmbH und die Straltenbeleuchtung fiir die Stadt Rastatt.

1. Personalbericht

Im Bereich der Energiebeschaffung, Energieverteilung und auch der stérungsfreien Belieferung verste-
hen wir uns als regionaler Dienstleister vor Ort. Die Instandhaltung und der Ausbau der Infrastruktur
unserer Medien Strom, Gas, Wasser und Kalte sichert die Versorgung vor Ort. Unsere hochqualifizierten
und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Grundvoraussetzung dafiir, die Dienstleistun-
gen zu erbringen, daher haben bei uns die Ausbildung unserer Nachwuchskrafte und die Weiterbildung
aller Mitarbeitenden einen gleichbleibend sehr hohen Stellenwert. Die im Jahr 2023 im Bereich Perso-
nal, Recht, Organisation und Compliance etablierte professionelle Personalentwicklung fur unsere Mit-
arbeitenden, die sich gezielt um die Fort- und Weiterqualifikation der Kolleginnen und Kollegen kimmert,
kann im Jahr 2024 erste Erfolge vorweisen. Die Personalentwicklung wird weiterhin zielgerichtet die
Mitarbeiterinteressen und den Erhalt und Ausbau der erforderlichen Kompetenzen bei den Stadtwerken,
vor dem Hintergrund des komplexer werdenden und immer schneller veralteten Wissens in der Ener-
giebranche, zusammenbringen. Die Mitarbeitenden sind und bleiben zu einem ganz Uberwiegenden Teil
der nichtfinanzielle Leistungsindikator der Stadt- werke Rastatt. Die Nachfolgeplanung fir alters- be-
dingt ausscheidende Kolleginnen und Kollegen steht permanent im Vordergrund: der Ubergang des
Wissens auf die jingere Generation erfolgt friihzeitig, damit das Know-how im Unter- nehmen bleibt.
Der weiterhin anspruchsvolle und schwierige Bewerbermarkt erfordert eine standig aktuelle Prasenz der
Stadtwerke Rastatt als hochst attraktiver Arbeitgeber in allen gangigen Social-Media-Kanalen und ein
digitales und zeit- gemafRies Online-Bewerbungstool. Das Heraus- stellen der interessanten Sozialleis-
tungen und die modernen Arbeits- und Rahmenbedingungen in Verbindung mit einem zeigemalen Fir-
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men- auftritt runden das attraktive Arbeitgeberprofil der Stadtwerke Rastatt ab. Die Méglichkeit der mo-
bilen Arbeit ist in Verbindung mit zahlreichen und sehr interessanten Bausteinen wie z. B. das Betrieb-
liche Gesundheitsmanagement (u. a. das Bike-Leasing) und die betriebliche Altersvorsorge sowohl fir
die Belegschaft als auch fiir Bewerberinnen und Bewerber interessant und tragt zur langfristigen Mitar-
beiterbindung bei. Zusammen- fassend bleibt festzuhalten, dass die Stadtwerke Rastatt standig an den
Arbeitsbedingungen und den Entwicklungsmaoglichkeiten fir Mitarbeitende arbeiten miissen, um die Ar-
beitgeberattraktivitdt immer zeitgemal und modern zu gestalten. Im Fokus der kommenden Jahre ste-
hen weiterhin die zielgerichtete Personalentwicklung, der generationenubergreifende Know-how-Trans-
fer und die Zufriedenheit aller Mitarbeitenden.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch im Jahr 2024 — wie schon in den Jahren
zuvor — wieder mit groBer Einsatzbereitschaft fiir die Unternehmensziele eingesetzt. Dafiir be-
dankt sich die Geschiftsfiihrung.

2. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognosebericht
¢ Regionale Prognose (Quelle IHK)

Schlechter war die Geschéftslage in der regionalen Wirtschaft zuletzt im Herbst 2020. Die Unter- neh-
men zeigen sich zum Jahresbeginn 2025 nicht nur mit ihrer aktuellen Geschéftslage erneut weniger
zufrieden, sie erwarten im laufenden Jahr auch keine spirbare Verbesserung der Situation. Im Bran-
chendurchschnitt ist der IHK-Konjunkturklimaindex, der die Beurteilung der Geschéaftslage und der Ge-
schaftserwartungen in einem Wert darstellt, von 103 Indexpunkten im Herbst 2024 auf 102 Punkte zum
Jahresbeginn zuriickgegangen. Weniger Auftrage und sinkende Umsatze, hohe Arbeits- und Energie-
kosten, ausufernde Birokratiebelastungen, Herausforderungen durch die Transformation, politische
Spannungen im In- und Ausland und globale Krisenherde — ein ganzer Mix von Unsicherheiten tribt
die Laune auf breiter Basis. Eine zunehmend angespannte Finanzlage und die schwierige langfristige
Planbarkeit hemmen die Investitionsbereitschaft. Nicht nur die konjunkturelle Lage, auch die oft erfolg-
lose Suche nach dem passenden Personal hinterlassen in den Beschéftigungsplanen Spuren. Immer
weniger Unternehmen rechnen in der ndchsten Zeit mit steigenden Mitarbeiterzahlen.

Quelle: IHK Karlsruhe, Konjunkturbericht Jahresbeginn 2025 https://cdn.sweap.io/afs/12f4a81d-fe28-49e8-bdfc-3e14bbb3ae93/
b96df91f-b023-4c03-b578-298b63bc55f.pdf

e Energiewirtschaftliche Situation

Neben den Kosten an den Handelspunkten des GroRhandels fur Strom und Erdgas galt in den vergan-
genen Jahren den Abgaben und Umlagen als Kostentreiber der Endkundenpreise ein besonderes Au-
genmerk. Im Bereich der Stromversorgung war im Berichtsjahr die Veranderung der Umlagen von ge-
ringer Bedeutung. Anders die Situation bei den Entgelten fur die Netznutzung: Hier schnellte der Ar-
beitspreis fur das Segment der Kunden ohne registrierende Messung von 7,87 ct/kWh auf 9,92 ct/kWh
netto und damit um 26 % empor. Die Systemkosten, bestehend aus den Kosten der Transport- und
Verteilungsnetze sowie aus den Anlagen zum Ausgleich des fluktuierenden regenerativen Stromdarge-
bots nehmen damit eine neue Rolle als Kostentreiber der Stromwende an.

In der Gasversorgung sind die folgenden gesetzlichen Umlagen von Relevanz; Die Gasspeicherumlage,
die zur Deckung der Kosten fir die Beflllung der deutschen Gasspeicher dient, stieg zum 01.01.2024
um 0,041 ct/kWh auf0,186 ct/kWh. Die Umlage nach dem Brennstoffemissionshandelsgesetz stieg ge-
setzeskonform um 0,272 ct/kWh auf 0,816 ct/kWh. Der Wert der Bilanzierungsumlage blieb unverandert
bei 0,00 ct/kWh. Hier ist weiter von einer politisch beabsichtigten steigenden Tendenz auszugehen.
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Um die Geschéftsprozesse effizient und kostengunstig durchzufthren, wird Informations- und Kommu-
nikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf aktuellem Stand der Technik befindet.

o Auswirkungen auf die Stadtwerke Rastatt

Fur die zweite Halfte des Jahres 2025 halten die Stadtwerke — sofern fundamentale Ereignisse aus-
bleiben — eine Seitwartsbewegung der Grol3handelsnotierungen in einem breiteren Korridor fir wahr-
scheinlich. Allerdings stellen die geopolitischen Unsicherheiten und der Verlauf der Witterung unveran-
dert nennenswerte Risikofaktoren dar. Die Elektrifizierung des Warme- und des Verkehrssektors wird
sich fortsetzen, auch wenn das Tempo der Anpassung hinter friiheren Erwartungen zuriickbleibt. Im
Bereich der Fernwarmeversorgung erstellen die Stadtwerke den sogen. Transformationsplan, der den
Weg in eine Warmeerzeugung auf regenerativer Basis aufzeigen soll. Im Bereich der Gasversorgung
diskutiert die Branche die Frage von Netzstillegungen vor Ablauf der technischen Nutzungsdauer sowie
die Abbildung einer solchen Strategie in den Abschreibungen.

Die Prognoserechnungen aus dem Bericht des ersten Quartals 2025 zeigen, dass das geplante Ergeb-
nis (vor Gewinnabfuhrung) von rund 2,8 Mio. € deutlich Ubertroffen werden kdnnte. Im Bereich des
Strom- und Gasvertriebs zeichnet sich aktuell eine signifikante positive Rohmargenabweichung ab. Aus-
I6ser fur diese Entwicklung ist die Kalkulationsmethode der Deltabetrachtung des Vertriebs, die insbe-
sondere in volatilen Marktphasen zu Unscharfen sowie zu einer Uberbetonung von Marktrisiken neigt.
Auch im Bereich der Thermischen Produkte zeichnet sich eine positive Rohmargenabweichung ab. Zum
Hintergrund: In der Wirtschaftsplanung flir die Warmesparte haben wir einen Vermarktungserlés von 7
ct/kWh flir den in BHKW erzeugten Strom unterstellt. Der sog. ,Ubliche Preis fir KWK-Strom*, so wie
ihn der Bundesverband Kraft-Warme- Kopplung und auch die EEX veréffentlichen, betrug jedoch mit
11,189 ct/kWh deutlich mehr. Des Weiteren hat sich der am Strommarkt mit den BHKW erzielte spezi-
fische Erlds deutlich starker gezeigt als erwartet. Im Bereich des Stromnetzes fihren u.a. hdhere Auf-
wendungen fir Verlustenergien aufgrund des gestiegenen Preisniveaus zu negativen Planabweichun-
gen.

In den ersten vier Monaten des Jahres 2025 betrug die Summe der Gradtagzahlen 1.559 und lag damit
knapp Uber dem 5-Jahres-Mittelwert (1.544) des gleichen Jahreszeitraums und deutlich iber dem Wert
des Vorjahreszeitraums (1.415). Dies wird den Absatz von Erdgas und Warme beglnstigen.

Die Jahresergebnisse der mittelfristigen Wirtschaftsplanung zum Jahr 2025 liegen in einem Bereich von
rund 2,8 bis 3 Mio. € und waren bei der Planung im Jahr 2024 darauf ausgelegt, die notwendigen org-
anschaftlichen Verlustabdeckungen zu erméglichen. Die aktuelle gesamt- politische Lage und die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung, z. B. mit den gestiegenen Zinsen, den Sparmafnahmen der Haus-
halte, macht eine Prognose schwer.

Im Berichtsjahr 2024 wurden fir die Aufgaben des Bilanzkreis- und Portfoliomanagements die Dienste
der Syneco Trading GmbH mit Sitz in Minchen in Anspruch genommen. Prozessual wird mit dem Trans-
ferpreismodell weiterhin die Struktur umgesetzt, die sich seit mehreren Jahren bei einer Vielzahl von
Akteuren des Energie- marktes etabliert hat. Dadurch wird gepaart mit einer langfristigen Ausgestaltung
der Beschaffungsstrategie ein professionelles Management insbesondere der Preisrisiken des Grof3-
handels gewahrleistet, wodurch sich ein wettbewerbsfahiger Bezugspreis auch fir die zukinftigen Jahre
darstellen lasst.

Im Bereich Gas haben wir mit dem Produkt ,Moderne Vollversorgung“ bzw. “Moderne Residualversor-
gung” der Uniper Energy Sales GmbH ein Flexibilitatsprodukt gewahlt, wodurch das Witterungs- und
somit auch groRRe Teile des Mengenrisikos auf den Vorlieferanten gewalzt wurde. Durch die Moglichkeit
kurzfristiger mengenseitiger Anpassungen, kann kurzfristig auf konjunkturelle oder saisonale Absatz-
rickgange reagiert werden. Das Preisrisiko, welches die Stadtwerke tragen, kann durch eine absatz-
gesteuerte Beschaffungsstrategie entsprechend limitiert werden. Auch hier kommen die Vorteile des
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umgesetzten Transferpreismodells in Verbindung mit einer langfristig angelegten Beschaffungsstrategie
zum Tragen.

Die PFAS-Fahne, welche in den vergangenen Jahren in erster Linie das Wasserwerk Rauental belas-
tete, erreichte auch die Brunnen in Ottersdorf. Die PFAS-Belastung des Brunnes im Wasserwerk Rau-
ental ist unvermindert und wird sicher noch einige Jahre auf hohem Niveau stabil bleiben. Das Wasser-
werk Ottersdorf wurde 2024 um eine Aktivkohlereinigungsstufe erweitert. Diese Anlage wurde im Sep-
tember endgiltig fertiggestellt und in Betrieb genommen. Die verfahrenstechnische Auslegung erfolgte
in enger Zusammenarbeit mit dem TZW. Die Erfahrungen aus dem Umbau der Anlage im Wasserwerk
Rauental sowie die vorangegangenen Versuchsreihen konnten in Ottersdorf angewendet werden.

Das zukiinftige Aufbereitungskonzept fiir das Wasserwerk wurde in Zusammenarbeit mit TZW weiter
optimiert. Seit Ende 2020 untersucht das TZW im Rahmen eines geférderten Forschungsauftrages die
Einbindung von sogenannten lonenaustauschern, um die kurzkettigen PFAS aus dem Aktivkohlefiltrat
zu entfernen. Im Labor hat die Abreinigung funktioniert. Im Jahr 2025 werden die Stadtwerke Rastatt
GmbH zusammen mit entsprechenden Herstellern und unter der Uberwachung des Umweltbundesam-
tes den Einsatz von lonenaustauschern in einer sogenannten Erweiterten Wirksamkeitsprifung (EWP)
wissenschaftlich begleitet im grof3technischen Bereich testen. Diese Untersuchung wird vom TZW
(DVGW Technologiezentrum Wasser durch- gefiihrt und vom Gesundheitsamt sowie dem Umweltmi-
nisterium beobachtet. Im Wasserwerk Ottersdorf wurden die Brunnen 4 bis 6 im westlichen Bereich des
Wasserschutzgebietes gebohrt und die Leitungen zum Wasserwerk errichtet. Erste Beprobungen haben
ergeben, dass das Grundwasser der erreichten Aquifere, hinsichtlich Qualitat und zu erwartende Schit-
tung die Erwartungen Ubertrifft, es wurde kein PFAS in den ersten Wasserproben nachgewiesen.

Auch war 2024 der Ausbau der Fernwarmenetzes eine Kernaufgabe. Nachdem in den Vorjahren we-
sentliche Teile der Kernstadt von Westen erschlossen wurden, war der Netzschluss zwischen West-
Netz und Joffre-Netz im Focus. Das Gebaudeenergiegesetz (GEG) initiierte eine splrbare Nachfrage
nach Fernwarmeanschlissen. Die Achse Badner-Halle — Postgebaude — Luzian-Reich Strale konnte
verbunden werden, dies ist eine Schlisselverbindung, da diese das Warmenetz Schlossgalerie — Bad-
ner-Halle mit dem West-Netz verbindet. Auch wurde in Verldngerung das Landratsamt, die Reithalle
sowie die Amalie-Struve-Schule angebunden. Die Leitungsfiihrung erfolgte hierbei durch den hinteren
Schlossgarten sowie das Tapis Vert. Des Weiteren wurde das kleine, bereits vorhandenen Kaltenetz
zwischen Badner-Halle und Schlossgalerie erweitert. Das Rohrleitungen wurden parallel der Fernwar-
metrasse verlegt. Kaltwasser, welches in der Badner-Halle mittels Grundwasserwarmepumpen erzeugt
wird, kann nun Im Postgebdude sowie in Landratsamt und Reithalle zur Gebaudekiihlung verwandt
werden. Ein weiterer Ausbau des Kaltenetzes ist aktuell nicht geplant.

Aufgrund des Ausbaus des Warmenetzes, sowie der dynamischen Entwicklung bei den Anschlussneh-
mern, ist nun die Sicherstellung des Warmedargebots im Warmenetz verstarkt in Angriff zu nehmen.
Dies erfolgt in enger Abstimmung mit den Ergebnissen aus der Kommunalen Warmeplanung, sowie der
noch durchzuflihrenden Transformationsplanung.

Die Beteiligung an der TelemaxX GmbH wird fiir das Jahr 2024 im Jahr 2025 erstmals seit mehreren
Jahren keine Dividende ausschiitten. Dies bedeutet fiir die Stadtwerke Rastatt im Bereich der Beteili-
gungserlose eine negative Planabweichung, da im Erfolgsplan 2025 noch mit einer Ausschuttung von
124 TEUR fir die Stadtwerke gerechnet wurde.

In der Sparte Nebengeschaft (Dienstleistungen) gehen wir von einem leicht steigenden Umsatz aus,
dies ist jedoch in starker Abhangigkeit von stadtischen Neubaugebieten.

Versorgungssicherheit ist nach heutigem Stand fur alle Betriebszweige gegeben. Existenzbedrohende
oder wesentliche Risiken sind nicht erkennbar. Die Zahlungsfahigkeit war bisher zu jeder Zeit gesichert.
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Bis zum ersten Quartal 2025 stellen sich die einzelnen Betriebszweige wie folgt dar:

Zum ersten Quartal 2025 wurde ein Stromeinkauf von 23,354 Mio. kWh (Saldo aus Termin- und Spot-
markt sowie Ausgleichsenergie) verzeichnet. Die Menge ist gegenliber dem gleichen Zeitraum des Vor-
jahres um ca. 7,2 % gesunken (Vorjahr: 25,163 Mio. kWh).

An Erdgas wurde zum ersten Quartal 2025 ca. 100,570 Mio. kWh Erdgas von Vorlieferanten bezogen.
Im Vorjahresvergleich bedeutet dies ein Mengenzuwachs von 5,7 % (Vorjahr: 95,140 Mio. kWh).

Die Wasserférderung in den ersten drei Monaten 2025 betrug 0,752 Mio. m* (Vorjahr: 0,815 Mio. m?)
und lag somit mit 7,7 % unter dem Vorjahr.

Mit den Eigenanlagen (BHKWs mit Spitzenkessel) wurden zum ersten Quartal 2025 ca. 9,666 Mio. kWh
Warme erzeugt (Vorjahr: 8,100 Mio. kWh). Die Zunahme im ersten Quartal 2025 von 19,33 % ist durch
den Zubau und die Neuanschlisse im Laufe des Jahres 2024 und der glinstigen Witterung begriindet.

Die Uberwindung der Abhangigkeit von fossilen Energieressourcen hat weiterhin einen hohen Stellen-
wert. Die EU hat mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) die Weichen dafir gestellt,
dass Kapitalgesellschaften Berichtspflichten zu Emissionsminderungszielen und zur Nachhaltigkeits-
strategie erfullen missen. Die Stadtwerke waren nach den Vorgaben der CSRD zum ersten Mal im Jahr
2026 fur das Berichtsjahr 2025 berichtspflichtig gewesen. Nach den neuesten Entwicklungen im Hinblick
auf die CSRD-Berichtspflicht werden die Stadtwerke aus der Berichtspflicht durch die Omnibus-Verord-
nung herausfallen. Die Omnibus-Verordnung ist eine Initiative der Europaischen Kommission, die Be-
richtspflichtlichten zur Nachhaltigkeit zu vereinfachen und zu harmonisieren. Ziel ist es, die Birokratie
fur Unternehmen zu reduzieren, wahrend gleichzeitig die Nachhaltigkeitsziele der EU gewahrt werden.
Das bedeutet, dass weniger Unternehmen der Berichtspflicht unterliegen. Die erstmalige Berichtspflicht
wird im ersten Schritt um zwei Jahre verschoben (,Stop-The-Clock®). Im zweiten Schritt werden die
Voraussetzungen fir eine Berichtspflicht gedndert. Die Umsetzung erfolgt dabei durch die Anhebung
der Voraussetzungen. Mussten bisher 2 von 3 Voraussetzungen erflllt sein (> 250 MA, > 50 Mio. €
Jahresumsatz, > 25 Mio. € Bilanzsumme) ist zuklnftig die Hauptvoraussetzung, dass Unternehmen
mehr als 1.000 Mitarbeiter beschéaftigen missen. Somit sind die Stadtwerke nicht mehr CSRD-berichts-
pflichtig, da sie dieses Kriterium nicht erflllen. Da die Vorbereitungen fiir die Durchfiihrung der CSRD-
Berichtspflicht bei vielen Unternehmen und so auch bei den Stadtwerken schon weit fortgeschritten
waren und davon auszugehen ist, dass Auftraggeber klinftig verstarkt von ihren Lieferanten Nachweise
fir eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensfiihrung verlangen, veréffentlichen die Stadt-
werke auch flir das Berichtsjahr 2024 wieder einen freiwilligen ,Nachhaltigkeitsteil“ und tragen somit
durch die darin enthaltene Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) nach dem anerkannten Greenhouse Gas
Protocol (GHG-Protocol) und der Umsetzung einer im Jahr 2023 entwickelten Dekarbonisierungsstra-
tegie Rechnung.

Als Schlusselakteur fir mehr Klimaschutz in der Region, wollen die Stadtwerke Rastatt fur die im Un-
ternehmen eigenverbrauchten Energiemengen und Ressourcen zugig klimaneutral werden. Ende 2023
hat der Aufsichtsrat die Zielstellung verabschiedet, in den Scopes 1 und 2 bis 2035 klima- neutral zu
werden.

b) Chancen- und Risikobericht

Die GroRBhandelspreise fiir Strom und Gas sind seit der Hochphase der Energiekrise 2022 deutlich ge-
sungen, bewegen sich aber weiter auf deutlich héherem Niveau als noch vor der Krise. Die vglw. hohe
Inflationsrate des Vorjahres von 6,0 % sank im Berichtsjahr 2024 auf durch- schnittlich 2,5 % und lag
im Mai 2025 bei 2,1 %. Der Leitzinssatz sank im Berichtsjahr von 4,00 % auf 3,00 % und wurde in 2025
weiter gesenkt auf zuletzt 2,00 % per 11. Juni 2025. Die weitere Zinsentwicklung ist im Hinblick auf die
zwingend notwendigen Investitionen auch in Zukunft unverandert zu beachten und zu bewerten.
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Die Beschaffungspositionen aus Strom- und Gas-Lieferverpflichtungen im Vertriebsgeschaft der Stadt-
werke Rastatt wurden fir das Lieferjahr 2025 prognostiziert, am Terminmarkt eingedeckt und somit
gesichert. Die Beschaffung im Berichtsjahr wurde unter engmaschiger Beobachtung der Preisentwick-
lung und der Unterstiitzung eines Dienstleisters vorgenommen. In turnus- maRigen Sitzungen des Risi-
kokomitees werden Strategien und hieraus auch Verpflichtungen umfanglich diskutiert und entschieden.
Nach wie vor liegt das Preisniveau an den Beschaffungsmarkten deutlich Gber dem Niveau des Krisen-
jahres 2022. Mit Blick auf die vertrieblichen Rohmargen fur Strom und Gas und auch fur das Unterneh-
mensergebnis stand das Berichtsjahr unter dem Einfluss der Nachwirkungen aus dem Krisenjahr. Die
Kombination verschiedenster Ursachen fihrte dazu, dass die geplanten Rohmargen in Summe um ca.
1,3 Mio. € unterschritten wurden. Zu diesen Ursachen gehdrte die Volatilitat der Preise aus dem Jahr
2022, aulerordentlich groRe Preisanderungen im Tarifkundensegment im Jahr 2023, aber auch Un-
scharfen in der Aufstellung der Wirtschaftsplanung und in der Kalkulation der Tarifkundenpreise flir 2024
sowie im Forecasting. Bestehende Unzulanglichkeiten wurden identifiziert und ausgiebig analysiert; dies
geschah auch mittels externer Expertise. Die Stadtwerke haben konkrete GegenmalRnahmen eingelei-
tet.

Auch die Energiebeschaffung des Jahres 2025 steht noch teilweise unter den Auswirkungen des Jahres
2022; negative Ergebnisbelastungen werden allerdings nicht mehr erwartet. Mit dem Ende des Ge-
schaftsjahres 2025 ist zu erwarten, dass die Wirkungen der krisenhaften Marktphase ausgelaufen sind.
Finanzierungsrisiken umfassen im Wesentlichen Liquiditats- und Zinsrisiken. Hauptaufgabe des Liqui-
ditdtsmanagements ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen. Daflr
werden der Liquiditatsbedarf sowie alle Zahlungsmittelfliisse mit Hilfe eines Tools fortlaufend ermittelt.
Kurzfristige Liquiditatsbedarfe kénnen Uber vorhandene Geldmarktkreditvertrage und Uber kurzfristige
Kassenkredite durch den Gesellschafter Stadt Rastatt gedeckt werden. Die Finanzierung der notwendi-
gen Investitionen hat sich seit Beginn der Ukraine-Krise erschwert, eine zuvor seit Jahrzehnten nicht
dagewesene Unsicherheit der Banken ist weiterhin erkennbar. Gleichwohl sind von Banken zunehmend
auch Nachhaltigkeitskriterien im Rahmen ihrer Ratings mit einzubeziehen, sodass einzelnen Geschéfts-
feldern ein- und desselben Unternehmens mitunter unterschiedliche Konditionen eingerdumt werden.
Eine Kapitalerhéhung zu Anfang des Jahres 2024 mit 7 Mio. € starkte das Unternehmen und hob das
Rating. Dies wird je- doch mittelfristig nicht ausreichen, so sind bereits weitere Kapitalerhdhungen vom
Gesellschafter fur 2025 und 2026 mit einem Gesamtvolumen von 10 Mio. € beschlossen. Da aktuell
keine variablen Darlehensbestandteile vorhanden sind, liegt das Zinsrisiko insbesondere bei Darlehens-
neuaufnahmen.

Der technisch-kaufmannische Betrieb der Warmeversorgung (Pachtmodell) in Durmersheim wird bis
mindestens zum September 2026 an- dauern; je nach Votum des Aufsichtsrates auch dartber hinaus.

Der voranschreitende Ausbau des Warmenetzes, welcher synergisch mit den der Stadt durch- gefihrt
wird bietet, neben dem Vorantreiben der Entkarbonisierung im Rahmen der Energiewende auch Chan-
cen bei der Neugestaltung des urbanen Lebensraums. Neben der ErschlieBung neuer Quartiere mit
Warme kann hier die Infrastruktur neu geordnet werden. Auch die Attraktivitdt der Fernwarme hat zu-
genommen und wird mittelfristig weiterhin anhalten, was wir an der erkennbar gestiegenen Nachfrage
feststellen kénnen.

Chancen bestehen vor allem in der fortlaufen- den Optimierung der Kernprozesse, die eine nachhaltige
Kostensenkung sicherstellen. In der Digitalisierung von Prozessen und dem Einsatz Innovativer Tech-
nologien wie z.B. der Nutzung kunstlicher Intelligenz, digitaler Prozessautomatisierung und verstarkter
Nutzung von Cloud-Technologien bestehen ebenfalls erhebliche Potenziale. Die Stadtwerke Rastatt
nehmen diese Chancen aktiv wahr und werden diese auch weiterhin in realen Projekten umsetzen.
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Im Berichtsjahr wurde das vorhandene soft- waregestltzte Risikomanagement-System vom Risikoma-
nager fortlaufend gepflegt. Hierzu fand ein halbjahrlicher Austausch mit den jeweiligen Risikoverant-
wortlichen statt. Die Risiken sind nach den Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmaf}
bewertet. Die Geschéftsleitung wurde anhand von halbjahrlichen Risikoberichten informiert. Ein Com-
pliance-System rundet das Risikomanagementsystem ab.

Die Stadtwerke werden ab dem 1. Quartal 2025 eine neue professionelle Softwareldsung fiir das Re-
porting und die GuV-Planung verwenden und an der Optimierung der Forecasting-Prozesse arbeiten,
um Planabweichungen besser prognostizieren zu kénnen.

Die komplexen Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wassernetze werden mit hochmoderner Leittechnik ge-
steuert. Die hohe Verfiligbarkeit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die Integritat und Ver-
traulichkeit der Daten haben deshalb im Unternehmen einen hohen Stellen- wert. IT-Risiken werden
durch hohe Sicherheitsstandards und umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung minimiert.
Schulungen der Mitarbeiter*innen zu den Grundsatzen der Sicherheit in der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie, auch in Form von Regelwerken, gehéren zum Standard. Es besteht prinzipiell das
Risiko von externen Bedrohungen der IT durch vorsatzliche Handlungen (Hackerangriffe). Das Risiko,
auch bedingt durch die hohe Anzahl von potenziellen Zielen, der extrem hohen Diversitat der Bedro-
hungsarten, darf nicht unterschatzt werden. Aufgrund einer Vielzahl von Steuerungs-instrumenten wird
die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch aktuell als niedrig eingeschatzt. Die Stadtwerke Rastatt sind auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen dazu angehalten ein zertifiziertes Informationssicherheitsmanage-
mentsystem (ISMS) zu betreiben. Unsere Mitarbeiter*innen absolvieren turnusmaRig Uber ein internes
Schulungsprogramm (Campus) Pflichtschulungen im Bereich Informationssicherheit. Auf dem Gelande
der Stadtwerke wurden eigene ortlich getrennte Arbeitsplatze als Redundanz eingerichtet, um den ad-
ministrativen Betrieb im Notfall aufrecht er- halten zu kdnnen; das technische Zutrittskontrollsystem
wurde Anfang 2025 modernisiert.

Erhebliche Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar.
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BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 83.752 68.391 59.343 52.975
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.534 1.448 1.511 1.922
Sachanlagen 81.427 66.304 57.342 50.670
Finanzanlagen 790 640 490 383
Umlaufvermoégen Gesamt 31.616 34.913 19.456 21.479
Vorrate 1.535 1.137 940 627
Forderungen 29.560 33.618 17.882 19.964
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 521 159 633 888
Rechnungsabgrenzungsposten 64 101 57 47
Bilanzsumme 115.432 103.406 78.855 74.501
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 32.448 32.384 24.784 24.184
Stammkapital 100 100 100 100
Kapitalriicklage 26.012 25.948 18.348 17.748
Rucklagen 6.336 6.336 6.336 6.336
Gewinn/Verlust 0 0 0 0
empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Riickstellungen 4.396 2.895 3.120 3.884
Verbindlichkeiten 70.975 61.100 44.291 40.015
Rechnungsabgrenzungsposten 7.613 7.027 6.659 6.418
Bilanzsumme 115.432  103.406 78.855 74.501
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerltse 93.440 96.201 72.650 62.174
+ Bestandsveranderungen 109 109 60 -23
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 980 837 642 594
+ Sonstige betriebliche Ertrage 1.829 1.294 722 659
= A. Betriebsleistung 96.359 98.442 74.074 63.404
Materialaufwand 71.505 75.942 52.921 43.681
+ Personalaufwand 12.156 10.878 10.154 9.526
+ Abschreibungen 4.710 4.332 4.154 3.962
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.709 3.675 2.985 2.485
= B. Betriebsaufwand 92.081 94.827 70.213 59.654
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 4.278 3.615 3.860 3.750
Ertrage aus Beteiligungen 140 149 215 275
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche 332 106 37 45
Ertrage
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.426 1.098 436 334
= D. Finanzergebnis -954 -843 -184 -14
= E. Ergebnis der gewdhnlichen 3.324 2,772 3.676 3.736
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
Aufwendungen aus 0 0 0 0
Verlustiibernahme
+ Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
- Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
= Ergebnis nach Steuern 3.324 2.772 3.676 3.736
- Sonstige Steuern 51 51 52 52
- Aufwendung aus Gewinnabflihrungs-ver- 3.273 2.721 3.624 3.684
tragen
= Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension
Gewinn/Verlust/Verlust (vor Gewinn- T€ 3.273 2.721 3.676 3.684
abfiihrung)
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 72,56 66,20 75,31 71,15
Umlaufintensitat % 27,39 33,80 24,69 28,85
Investitionen Mio. € 20.292 14.162 10,766 7,921
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 28,11 31,32 31,43 32,46
Fremdkapitalquote % 65,29 68,68 68,57 67,54
Anlagendeckung % 38,74 47,35 41,76 45,65
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 3,56 2,83 4,99 5,93
Eigenkapitalrentabilitat % 10,24 8,40 14,62 15,23
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,11 3,69 5,15 5,39
Kostendeckung % 99,87 100,24 102,76 103,55
Personalkostenintensitat % 13,01 11,33 14,36 15,87
Personalaufwand je Mitarbeiter € 74,58 78.828 81.886 74.420
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension

Stromversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 111,241 112,033 124,087 128,312
Benutzungsstunden (Verteilung) h 4.803 4.840 4.879 4.600
Eingebaute Zahler Stick 31.620 31.960 31.666 31.458
Versorgte Einwohner 53.595 52.490 51.932 51.053
Erdgasversorgung
Abgabe (Handel) Mio.kWh| 243,374 229,442| 255,723| 303,152
Benutzungsstunden (Verteilung) h 2.778 2.766 2.075 2.601
Eingebaute Zahler Stuck 8.494 8.458 8.561 8.416
Wasserversorgung
Abgabe Mio.m? 2.861 2.794 2,725 2,511
Eingebaute Zahler Stiick 9.791 9.724 9.713 9.681
Versorgte Einwohner 53.595 52.490 51.932 51.053
Thermische Versorgung
(Nahwarme / Kilte)
Abgabe Mio.kWh 25.368 22.284 21,818 25,913
Eingebaute Zahler Stuck 496 482 469 460
Versorgte Wohnungen Anzahl 1.787 1.682 1.388 1.383
Geothermie versorgte Einrichtungen Anzahl 3 3 3 3
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Stadtwerke Rastatt
Service GmbH

(vormals: star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH)

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtwerke Rastatt Service GmbH

Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 12. Dezember 2000 (damals noch star.Energiewerke Beteiligungs-GmbH).
Am 30. November 2018 wurde die Firma in ,Stadtwerke Rastatt Service GmbH“ gedndert und der Ge-
sellschaftsvertrag vollig neu gefasst.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und somit klimaschonenden
Energieerzeugungsanlagen, sowie das Contracting dieser Anlagen. Eigenschlossen ist die Belieferung
an Endkunden, sofern die Energie auch aus hocheffizienten Energieanlagen der Kunden stammt und
die Erbringung und Vermarktung von damit zusammenhangenden Dienstleistungen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadtwerke Rastatt GmbH ist an der Stadtwerke Rastatt Service GmbH zu 50 % beteiligt. Somit
handelt es sich hierbei um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG

Stammkapital:

Stadtwerke Rastatt GmbH:
Stadtwerke Karlsruhe GmbH:

100.000 €

50.000,00 € (= 50,00 %)
50.000,00 € (= 50,00 %)

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Gewinn/Verlust

Gewinn-/Verlustverwendung |

2024

68.653,34

Vortrag

2023

-17.180,32 €

Verrechnung

o
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2022 19.149,59 € | Verrechnung
2021 -18.548,96 € | Verrechnung

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Tim Scherrer (Stadtwerke Karlsruhe GmbH)
Volker Bunte (Stadtwerke Rastatt GmbH)
Prokura: Markus Meisch (ab 28.11.2023)
Aufsichtsrat: Mit Neufassung des Gesellschaftsvertrages am 04.12.2018

(UR R 2506/2018 vom 04.12.2018) hat die Gesellschaft keinen
Aufsichtsrat mehr.

WICHTIGE VERTRAGE

-keine-

PERSONALENTWICKLUNG

Die Gesellschaft hat neben der Geschéaftsfiihrung keine Beschaftigten.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024 / AUSBLICK

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Beurkundung vom 30. November 2018 gegriindet. Zweck des
Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienstleistungen an Kunden aus hocheffizienten und so-
mit klimaschonenden Energieerzeugungsanlagen sowie das Contracting dieser Anlagen. Eingeschlos-
sen ist die Belieferung mit Energie an Endkunden sowie die Erbringung und Vermarktung von damit
zusammenhangenden Dienstleistungen.

Im Wirtschaftsjahr 2024 fand eine Gesellschafterversammlung statt. Dartber hinaus wurden im Um-
laufverfahren Beschlisse zur Bestellung des Wirtschaftsprifers flr das Geschéftsjahr 2024, zum Pro-
jekt der Ubernahme offentlicher Ladeinfrastruktur sowie zum Anteilserwerb an der Bau-Solar Siidwest
GmbH herbeigefihrt.

Die Gesellschafterversammlung vom 25. Juli 2024 hat den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
2023, die Entlastung der Geschaftsflihrung und den Wirtschaftsplan fiir 2024 beschlossen.

Im Marz 2025 waren in Deutschland rund 4,2 Millionen PV-Anlagen mit einer Gesamtleistung von
etwa 98,3 GW installiert - ein Plus von etwa 23,7 % bei der Anlagenzahl und 21,9 % bei der Leistung
im Vergleich zum Vorjahresmonat. Der Trend zeigt auch zukinftig eine stetige Zunahme bei der In-
stallation von PV-Anlagen.

Zum 1. Mai 2025 meldete die Bundesnetzagentur Gber 166.000 6ffentliche Ladepunkte mit insgesamt
6,45 GW Leistung - jedoch lag die Nutzung vieler Ladepunkte 2024 teils nur bei 1-5 %, insbesondere
bei AC- und Schnellladeeinrichtungen, was auf ein Uberangebot hindeutet. Entsprechende Ableitun-
gen flr die SRS ergeben sich deshalb wie folgt:
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. Fokussierung auf den vertrieblichen Ausbau von PV-Anlagen
. Ubernahme und Betrieb von (bestehender) éffentlicher Ladeinfrastruktur

Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2023

Die Gesellschaft verzeichnet im Geschéftsjahr 2024 einen Jahrestiberschuss in Hohe von rund T€ 69,3.
Die Erlése ergeben sich aus der Energielieferung an Kunden, die Aufwande im Wesentlichen aus Ener-
giebezug und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Kosten fur Marketing, Buchhaltung und Pru-
fungsaufwand.

Das erwirtschaftete Ergebnis lag damit, aufgrund der Verschiebung der Kaufabwicklung des Projektes
,Bau-Solar® in das Jahr 2025, deutlich unter dem prognostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans 2024.

Vermodgens- und Finanzlage

Die Vermogenslage zeigt eine gegentber dem Vorjahr von T€ 1.040,6 um T€ 54,2 auf T€ 1.094,8 ge-
stiegene Bilanzsumme. Aktivisch beruht der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen auf Investitio-
nen in Sachanlagen, wahrend passivisch sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Um-
satzsteuer-Vorauszahlungen bestimmend waren.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist Gber die zur Verfugung stehenden flissigen Mittel nach deren Aufsto-
ckung und Verlangerung durch die Gesellschafter gesichert.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren zahlen das Betriebs- und kiinftig das Beteiligungs-
ergebnis sowie der operative Cash-Flow der Gesellschaft. Im Berichtsjahr lag der EBT bei 68.653,34 €
gegeniiber einem Vorjahres EBT von -17.180,32 €. Der operative Cashflow liegt bei 248.600 €. Im Vor-
jahr betrug der operative Cashflow - 87.600 €.

Zu den wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zahlen insbesondere das Volumen betrie-
bener Heizkesselanlagen und PV-Anlagen.

“Anlage Bestand | Zubau in 2024
Heizkessel Contracting 27 1 ]

5V Bac — AT |
PV Verkauf I 10 2

BT e 3 S |
Offentliche LIS 0 0

Chancen und Risiken

Die Risiken des operativen Geschéaftsbetriebs sind unseres Erachtens grundsatzlich gering. Die Ener-
giebeschaffungs- und Energieliefervertrage sind risikoavers fixiert. Preisrisiken aus dem Bezug von Erd-
gas haben sich im Laufe des Berichtsjahres mit der allgemeinen Beruhigung des Erdgasmarktes wieder
deutlich reduziert. Die Gefahr einer Gasmangellage hat sich deutlich reduziert. Die Diversifizierung des
Kundenportfolios und die Fokussierung auf Wohngebaude dampfen das Risiko von Forderungsausfal-
len. Die bestehenden Anlagen sind insofern homogen, als keine Einzelanlage dominant fiir das gesamte
Anlagevermdgen oder flr das Gesamtergebnis ist. Der Betrieb der Anlagen ist durch angemessene
Versicherungen und Vertrage ausreichend abgesichert. Die Gesellschaft bedient sich zur Sicherstellung
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effizienter und qualifizierter Ablaufe der Mitarbeitenden der Stadtwerke Rastatt GmbH und der Stadt-
werke Karlsruhe GmbH.

Ausblick und kiinftige Entwicklung

Neben der Energielieferung aus dezentralen Energieanlagen sowie dem Betrieb dieser Anlagen

im abgelaufenen Geschaftsjahr gilt es die Dienstleistungen weiter auszubauen. Mit dem Erwerb

der offentlichen Ladeinfrastruktur zum 01. Januar 2025 hat die Gesellschaft ein neues Tatigkeitsfeld
hinzugewonnen. Der Erwerb von 50% der Anteile in 2025 an der Bau-Solar Stidwest

GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2024 verschiebt die Abhangigkeit des wirtschaftli-
chen Ergebnisses stark in die Richtung der Installation von Photovoltaikanlagen. Die Gesellschaft
nutzt die sich bietende Chance zur Kooperation mit der Bau-Solar Siidwest GmbH auf dem Gebiet der
Vermarktung von Photovoltaikanlagen, sieht allerdings auch die Risiken angesichts der aktuellen Ab-
schwachung des Marktes. Die Personalsituation bleibt weiterhin angespannt; die Kombination von An-
forderungen aus den Bereichen Gebaudetechnik, Energiewirtschaft, digitaler Vertriebstools und kom-
munikativem Geschick erweist sich als anspruchsvoll. Zudem konkurriert der Fernwarmeausbau in Ras-
tatt mit der Gesellschaft um die personellen Ressourcen.

Die Gesellschaft erwartet das Geschéftsjahr 2025 entsprechend ihres Wirtschaftsplans Umsatzerlose
in Hohe von TEUR 550 und einen Jahresuberschuss in Hohe von rd. TEUR 980, der sich

im Wesentlichen aus dem erwarteten Beteiligungsergebnis ergibt.
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BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 646 613 557 318
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 646 613 557 318
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 441 424 245 424
Vorrate 5 3 14 46
Forderungen 64 115 55 54
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 371 306 150 324
Rechnungsabgrenzungsposten 8 4 0 0
Bilanzsumme 1.095 1.041 802 742
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 94 25 43 23
Stammkapital 100 100 100 100
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -75 -58 =77 -58
Gewinn 69 -17 19 -19
Riickstellungen 10 9 8 8
Verbindlichkeiten 991 1.007 751 711
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.095 1.041 802 742
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 387 415 869 257
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 6 0 42 2
= A. Betriebsleistung 393 415 911 259
Materialaufwand 190 335 779 203
+ Personalaufwand 0 0 32 0
+ Abschreibungen 53 47 33 25
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 44 40 39 41
= B. Betriebsaufwand 287 422 883 269
= C. Betriebsergebnis (A. ... B.) 106 A7 1. 28 J.10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und &hnliche 0 0 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 37 10 9 9
= D. Finanzergebnis .37 1.10 .9 1.9
= E. Ergebnis der gewdhnlichen 69 1.17 119 1. 19
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ AufBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
.. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn 69 1.17 J.19 /.19
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Dimension 2024 2023 2022 2021
Gewinn/Verlust T€ 68.653 -17,180 19,150 -18,549
Vermogenslage
Umlaufintensitat % 40,27 40,69 30,52 57,20
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 8,58 2,41 5,30 3,15
Fremdkapitalquote % 91,42 97,59 94,70 96,85
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 73,40 -68,56 45,02 -79,30
Gesamtkapitalrentabilitat % 6,30 -1,65 2,39 -2,50
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Wehrgeschichtliches
Museum Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wehrgeschichtliches Museum Rastatt GmbH
Friedrich-Ebert-Stralle 27

76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 3 42 44

E-Mail: information@wgm-rastatt.de
Internet: www.wgm-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsdatum ist der 12.12.1996.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung eines historischen Spezialmuseums, insbesondere
der zeitgemaRen Darstellung der Militdrgeschichte sowie der Pflege seines in Gber 90 Jahren zusam-
mengetragenen Fundus auf dem Gebiet der Militdrgeschichte und Heereskunde.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.100,00 €
Stadt Rastatt: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Land Baden-Wirttemberg: 8.700,00 € (= 33,33 %)
Vereinigung der Freunde des WGM Schloss Rastatt e.V.: 8.700,00 € (= 33,33 %)

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Betriebszuschuss | Mietzuschuss

an das WGM an das WGM
2024 180.000 € 43.039 €
2023 180.000 € 43.039 €
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2022 166.600 € 43.039 €
2021 166.600 € 43.039 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Dr. Alexander Jordan
AusschuB/Aufsichtsrat:

Vorsitzende: Ministerialratin Lena Funk
Ministerium flr Finanzen Baden-Wirttemberg

Mitglieder: Oberbirgermeister Hans Jurgen Plitsch
(Stadt Rastatt), bis 16.12.2024
Oberbirgermeisterin Monika Muller
(Stadt Rastatt), ab 16.12.2024
Prof. i.R. Gunter Kaufmann (Stadt Rastatt)
2 weitere Vertreter des Landes Baden-Wirttemberg
1 Vertreter der Vereinigung der Freunde WGM Schloss Rastatt e.V.

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

a. Geschaftsfihrung: 81.250,00 €
b. Ausschuss/Aufsichtsrat: 0,00 €
WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG
2024 2023 2022 2021
Angestellte 24 25 21 19
Arbeiter
Auszubildende
Insgesamt 24 25 21 19

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es werden keine Beteiligungen an anderen Unternehmen gehalten.

BETRIEBSZWEIGE

Es sind keine separaten Betriebszweige vorhanden.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024 / AUSBLICK
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Das Jahr 2024 war im Wehrgeschichtlichen Museum gepragt von der Erinnerung an die Ereignisse der
Badischen Revolution von 1848/49. Sie gilt als Meilenstein der deutschen Demokratie und des deut-
schen Nationalstaats und ist Bezugspunkt fiir die Verfassungen der Weimarer Republik und der Bun-
desrepublik Deutschland. Zugleich steht das Jahr 1849 fiir das Scheitern der Demokratiebewegung und
das Wiedererstarken der Monarchie. Der Aufstand der Rastatter Soldaten vom Mai 1849 gehort — neben
dem Rastatter Frieden von 1714 und dem Friedenskongress von 1797/99 — zu den drei Rastatter Er-
eignissen, die auch in den deutschen, teils europaischen Geschichtsbichern ihren Niederschlag gefun-
den haben.

Das Wehrgeschichtliche Museum Rastatt beherbergt eine Fllle spannender und wertvoller Objekte zu
diesem Thema. Insbesondere finden sich Druckgrafiken, Aquarelle, aber auch seltene Uniformstlicke,
die Eingang in die Sonderausstellung 2024 fanden. Eine Online-Ausstellung ,,175 Jahre Badische Re-
volution — Objekte des Wehrgeschichtlichen Museums Rastatt® wurde im Juni 2024 auf der Plattform
www.museum-digital.de freigeschaltet. Daneben unterstiitzte das WGM verschiedene lokale Projekte
und Veranstaltungen des Erinnerungsjahres 1849-2024 mit Objekten und Expertise.

Im Dezember 2024 veroéffentlichte der Deutsche Museumsbund aktuelle Informationen zu den Entwick-
lungen der Museen in Deutschland, die eine Einordnung des Wehrgeschichtlichen Museums in die Ge-
samtlage ermdglichen. Es zeigt sich, dass Museen weiterhin beliebte und wichtige wirtschaftliche Stand-
ortfaktoren sind. Die Ergebnisse der statistischen Gesamterhebung von Besuchszahlen 2023 zeigen
erneut steigende Besuchszahlen in deutschen Museen und Ausstellungshausern. AuRerdem belegt
eine laufende Studie des Instituts fir Museumsforschung eine Verdopplung der in Museen investierten
offentlichen Gelder. Das Wehrgeschichtliche Museum Rastatt nimmt an den Erhebungen des Deut-
schen Museumsbundes als auch des Institutes flir Museumsforschung (Berlin) teil und steht in engem
Austauch.

Das WGM bleibt Partner der KLIMAWIN-Initiative Baden-Wirttembergs (ehemals WIN-Charta), einem
einzigartigen Managementsystem fur die nachhaltige Wirtschaftsweise eines Unternehmens. Mit der
Unterzeichnung gibt das Museum ein klares Bekenntnis zu seiner 6konomischen, dkologischen und
sozialen Verantwortung ab.

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit wurde, im Rahmen der personellen Méglichkeiten, fortgefiihrt.
Die Berichterstattung der Printmedien war auch im Jahr 2024 sehr positiv. Die digitale Offentlichkeits-
arbeit wurde durch die Einflihrung eines Instagram Auftritts im Oktober 2024 gestarkt.

Ein breites, internationales Publikum erreicht das Museum weiterhin mit seiner Teilnahme an dem Netz-
werk Festungsmonumente am Oberrhein, insbesondere durch die vom Netzwerk publizierte Faltkarte
und die gegenseitige Bewerbung in den tber 30 Mitgliedsinstitutionen beiderseits des Rheins.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Museums haben im Jahr 2024 die Aufarbeitung der bestehen-
den Sammlung und die Inventarisierung von Objekten fortgefuhrt. Das 2015 eingefuhrte Inventarpro-
gramm PRIMUS wurde weiter ausgebaut. Die Anzahl an insgesamt bearbeiteten Inventar-Datensatzen
(Gesamtjahr 2024) betragt 701 Stlick (Vorjahr ebenso 701, davon ca. 540 Neuzugange durch Stiftun-
gen). Bei der Inventarisierung werden zentrale Daten wie Herkunft (Provenienz), Objekt-Beschreibung,
Abmessungen, Versicherungswert, Datierung, Literaturverweise, idealerweise auch ein Objektfoto er-
fasst.

Die Uberlieferung des materiellen Kulturerbes ist das Alleinstellungsmerkmal der Institution Museum
und damit auch des WGM, sowohl lokal, regional, landesweit und dariber hinaus. Diese auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Grundlagenarbeit bleibt auch in Zukunft unverzichtbar. Die Aktualisierung von Be-
standsdaten und die Neuerfassung von aktuellen Stiftungen sowie nicht inventarisierter Altbestande ist
daher eine permanente, dauerhafte (Pflicht-)Aufgabe im Museumsbetrieb.
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Die Vereinigung der Freunde des WGM erstellt und finanziert weiterhin die Museumszeitschrift ,Der
Bote aus dem Wehrgeschichtlichen Museum Rastatt® (einmal jahrlich). Die Ausgabe Nr. 54 / 2024 des
.Boten®, mit spannenden Aufsatzen, einem Jahresriickblick des Geschaftsfiihrers auf das Jahr 2023
und museumsrelevanten Informationen konnte Ende 2024 vorgestellt werden.

Ausblick

Die Zusammenarbeit mit Schulen, Bildungstragern und Jugendorganisationen wird fortgefihrt. In
2023 wurden im Museum erfolgreich mehrere Fihrungen mit ,Ludwig der Stadtmaus' angeboten und
durchgefihrt. Dieses padagogische Projekt wendet sich u.a. an Grundschulen in Rastatt und Umgebung
und ist auch Teil der Beteiligung des WGM an der KLIMAWIN-Nachhaltigkeitscharta Baden-Wirttem-
berg.

Das WGM bleibt mit seiner Sachkompetenz ein bundesweiter Ansprechpartner sowohl fiir die militar-
historisch interessierte Bevolkerung als auch fir Institutionen. Dies belegen die Fachanfragen als auch
die Vortrags- und schriftliche Tatigkeit des Geschéftsfiihrers sowie die Leih- und Nutzungsanfragen
fir Objekte aus den WGM-Bestanden. Leihgaben wurden 2024 beispielsweise verliehen an:

e Stadtmuseum Rastatt

e Stadtische Museen Konstanz / Rosgartenmuseum

e Stiftung Reichsprasident-Friedrich-Ebert-Gedenkstatte, Heidelberg

e Deutsche Hochschule der Polizei, MUnster

e Slowakische Nationalgalerie (Slovak National Gallery), Bratislava (Slowakei)

e Musée Guerre et Paix, Novion-Porcien (Frankreich)

Das Jahresprogramm 2025 sieht wieder verschiedene Ausstellungen, Vortrage und Veranstaltungen
vor. Darunter ein Vortrag als Begleitveranstaltung zum Gedenkwochenende 80 Jahre Operation Under-
tone und Befreiung des Nordelsass (,Zwischen Rhein und Donau - Auf den Spuren der 1. Franzésischen
Armee und der 2. Franzdsischen Panzer-Division - Normandie-Provence-Elsass-Deutschland®), ein
Vortrag zur Badischen Revolution (Generalstabsarzt a.D. Dr. Hans-Jurgen Dick: ,Die polnischen Kom-
mandeure der Reichsverfassungskampagne 1849 — Ludwik Mierostawski und Franz Sznayde®) und eine
Sonderausstellung im Herbst 2025: ,Aufgetaucht — Altes und Neues zur Marine im Wehrgeschichtlichen
Museum*
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BILANZEN
AKTIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 231 235 234 226
Immaterielle 4 9 8 0
Vermobgensgegenstande
Sachanlagen 226 226 226 226
Finanzanlagen
Umlaufvermégen Gesamt 1.053 1.127 1.097 1.090
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 15 11 3 9
Wertpapiere
Kassenbestand bzw. Guthaben 1.039 1.116 1.094 1.080
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 1
Bilanzsumme 1.285 1.362 1.332 1.317
PASSIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 1.201 1.280 1.280 1.279
Stammkapital 26 26 26 26
Rucklagen 1.717 1.717 1.679 1.589
Gewinn ./.542 /463 1425 1.336

Empfangene Ertragszuschiisse

Riickstellungen 64 42 31 21
Verbindlichkeiten 20 40 21 17
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.285 1.362 1.332 1.317
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 24 22 16 7
-Bestandsveranderungen
-Andere aktivierte Eigenleistungen
-Sonstige betriebliche Ertrage 1 11 3 22
:A. Betriebsleistung 25 33 19 29
Materialaufwand 100 62 72 50
-Personalaufwand 336 322 284 239
-Abschreibungen 5 0 0 2
-Sonstige betriebliche Aufwendungen 148 120 87 74
:B. Betriebsaufwand 589 504 443 365
:C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 564 1.471 1.424 .1.336
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
-Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
- Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 22 9 0 0
.Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0
/
:D. Finanzergebnis 22 9 0 0
:E. Ergebnis der gewohnlichen .1.542 .1.462 1.424 .1.336
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
-aullerordentliche Ertrage
.aufderordentliche Aufwendungen
/
:Steuern vom Einkommen und Ertrag
/
:Sonstige Steuern
/
;JahresgewinnIJahresverIust .1.542 1.462 1.424 1.336
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust TE 1.542| .1.462| .1.424| ./.336
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 18 17 18 17
Umlaufintensitat % 82 83 82 82
Investitionen T€ 0 0 0 0
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 93 94 96 97
Fremdkapitalquote % 7 6 4 3
Anlagendeckung | % 519 545 547 583
Anlagendeckung Il % 519 545 547 583
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 0 0 0 0
Eigenkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0 0 0 0
Kostendeckung % 4 4 - -
Cash-Flow T€ /537 ./463| /424 ./.334
Personalkostenintensitat % 57 64 - -
Personalaufwand je T€ 14 13 13 13
Mitarbeiter.
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Besucherzahl 14.458 17.865 13.555 4.459

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -64- Kapital- / Personengesellschaften

TelemaxX TElE[I]EIXX

Telekommunikation GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

TelemaxX Telekommunikation GmbH
Amalienbadstralie 41, Bau 61
76227 Karlsruhe

Telefon: 0049 (0)721/13088 -0
Telefax: 0049 (0) 721/13088 -77

E-Mail: info@telemaxx.de
Internet: www.telemaxx.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsjahr: 1999
HRB: Amtsgericht Mannheim 108481

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 19.12.2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem
in der Technologie-Region Karlsruhe gelegenen Ubertragungsnetzes sowie das Angebot und die Ver-
marktung von Telekommunikationsdienstleistungen und damit in Zusammenhang stehende Dienstleis-
tungen. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschéfte betreiben und MaRnahmen vornehmen, die
unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und sich an anderen Gesell-
schaften zu beteiligen sowie andere Gesellschaften neu zu griinden.

Die Gesellschaft verfolgt mit den vorstehend genannten Unternehmensgegenstanden ausschlief3lich
offentliche Zwecke im Sinne der §§102/103 der Gemeindeordnung Baden- Wirttemberg.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.
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BETEILIGUNG

Stammkapital:

Stadtwerke Rastatt GmbH:

Haftunq der Stadt Rastatt

2.000.000,00 €
181.800,00 € (= 9,09 %)

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehd-
ren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung:

Prokura:

Gesellschafterausschuss:

Vorsitzender:

WICHTIGE VERTRAGE

Herr Dipl. Okonom Jan Helge Lange
Herr Dipl.-Kfm. Raphael Bachle

Herr Dipl. Ing. (FH) Andreas Tremmel
Herr Dipl.-Kfm. (FH) Thorsten Keil

Es wurde Gesamtprokura erteilt. Ein Prokurist kann die Gesellschaft
mit einem weiteren Prokuristen gemeinsam oder mit einem
Geschaftsfihrer vertreten.

Herr Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Mitglieder:

Herr Dipl.-Ing. Helmut Oehler, Stadtwerke Baden-Baden

Herr Dipl.-Ing. Stefan Kleck, Stadtwerke Bretten GmbH

Herr Dipl.-Ing. Eberhard Oehler bis 20.02.2024, Energie- und Wasser-
versorgung Bruchsal GmbH

Herr Sebastian Haag ab 20.02.2024, Energie- und Wasserversorgung
Bruchsal GmbH

Herr Dipl.-Ing. Rudiger Hoche, Stadtwerke Buhl GmbH

Herr Steffen Neumeister, Stadtwerke Ettlingen GmbH

Herr Thorsten Ruprecht (MBA), Stadtwerke Gaggenau

Herr Dipl.-Wirtsch. Ing. Michael Homann, Stadtwerke Karlsruhe GmbH
Herr Dipl.-Ing., Dipl.-Wirtsch. Ing. Olaf Kaspryk, Stadtwerke Rastatt
GmbH

Frau Oberblrgermeisterin Petra Becker, Stadt Stutensee

Die Gesellschafter haben einen Konsortialvertrag geschlossen, der die Planung, den Ausbau, die Er-
richtung und den Betrieb eines Telekommunikations-Netzes vor allem in der Technologie-Region Karls-
ruhe, die Vermarktung von Telekommunikation-Infrastruktur der Gesellschafter sowie das Entwickeln
und Vermarkten von Telekommunikation-Dienstleistungen aller Art zum Ziel der Zusammenarbeit hat.

Die Gesellschaft hat Netzleitungen durch langfristige Vertrage angemietet, die an Kunden weitervermie-
tet werden. Daruber hinaus sind die Rdumlichkeiten fir ein Rechenzentrum sowie fir Blirordume ange-

mietet.
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft ist an der in 2014 gegriindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH mit einer
Stammanlage i.H.v. 49.000 EUR zu 49% Gesellschafter.

Im Jahr 2023 wurde auf Grund eines Joint-Venture mit der Firma Netzreich GmbH die Firma net-maxX

GmbH in Karlsruhe gegrindet. Die TelemaxX besitzt 50 % der Anteile. Das Eigenkapital zum
31.12.2023 betrug TEUR 764.

BETRIEBSZWEIGE

gem. Unternehmensgegenstand

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

L. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

In der TelemaxX Telekommunikation GmbH, die ihren Sitz in Karlsruhe hat, haben sich Gemeinden und
Stadtwerke der Technologie-Region Karlsruhe im Rahmen eines Konsortialvertrages als Gesellschafter
zusammen geschlossen mit dem Ziel, bei der Planung, dem Aufbau, der Errichtung und dem Betrieb
eines hochmodernen GlasfaserNetzes vor allem in der Technologie-Region Karlsruhe sowie dem
Entwickeln und Vermarkten von IT/TK-Dienstleistungen aller Art, zusammen zu arbeiten. Zum
31.12.2024 belief sich das gezeichnete Kapital auf 2,0 Mio. €. Die Gesellschaft wird durch einen
Geschaftsfuhrer vertreten. Der Geschéaftsfihrer vertritt die Gesellschaft allein.

2. Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungstatigkeit im Unternehmen beruht auf der standigen Beobachtung des IT- und
Telekommunikationsmarktes. Neue Entwicklungen werden regelmaRig auf vertrieblicher und
technischer Ebene analysiert, um potenzielle neue Produkte oder Produktvarianten zu identifizieren.
Daruber hinaus findet eine permanente innovative Weiterentwicklung der bestehenden Produkte statt.
Individuelle  Kundenwinsche stellen immer wieder neue Anforderungen an unsere
Dienstleistungspalette, die es notwendig machen, bestehende Produkte regelmaflig weiter zu
entwickeln und neue Lésungen zu erarbeiten. Der Schwerpunkt liegt hier in der Entwicklung von Sys-
temlésungen, die alle IT-Bedirfnisse des Kunden abdecken (Managed Services).
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1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich 2024 leicht erholt mit einem moderaten Wachstum von etwa 2,5 % bis 3 %.
Speziell in Deutschland flhren die Auswirkungen durch den Ukrainekrieg und dessen Sanktionspolitik
zu weiter hohen Energiekosten. Dieser Trend scheint sich etwas zu entspannen und die Inflation im
Euroraum geht aktuell von 2,4 % in die von der EZB préferierte Hohe von unter 2 %.

Deutschland wird sich in der EU erneut nicht mehr als Wachstumstreiber darstellen. Nach den ersten
vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im
Gesamtjahr, um 0,2 % gesunken. Die Inflationsrate wird im Jahr 2024 ca. 2,2 % betragen, was einen
hohen Rickgang zu 2023 (5,9 %-Punkte) bedeuten wird.

Der Bitkom Branchenverband der deutschen ITK untersucht regelmafig die Marktentwicklung des ITK
-Marktes in Deutschland. Fir das Jahr 2024 geht der Verband von Umsatzen in Héhe von 224 Mrd. €
(Vorjahr: 215 Mrd. €) aus. Dies entspricht einer Steigerung um 4,4 % zum VJ. Entsprechend ist der
Bedarf an Mitarbeitenden von 1.332 Mio. auf 1.368 Mio. gestiegen.
Der Umsatz setzt sich wie folgt zusammen:
Wettbewerbsanalyse des deutschen Festnetzmarktes 2024

l. Marktuberblick

Aktuelle Marktentwicklung

Der Telekommunikationsfestnetzmarkt wachst 2024 leicht, wobei die Deutsche Telekom
ihre dominante Stellung weiter ausbaut.

Die Marktanteile (Schatzung fur 2024) setzen sich wie folgt zusammen:
e Telekom: 52,1 %
o Wettbewerber (TK-Festnetze): 29,4 %
e Breitbandkabelnetze: 18,5 %

Schlussfolgerungen:
Die Dominanz der Kupferanschlisse wird voraussichtlich noch viele Jahre bestehen bleiben.

Die Telekom kann durch ihre aggressive Preispolitik und die unzureichende Regulierung der Vorleis-
tungsprodukte Marktanteile zurickgewinnen.

Ein fairer Zugang zu FTTH-Plattformen ist entscheidend fir einen funktionierenden Wettbewerb.
Wettbewerbsanalyse des deutschen Cloud Computingmarktes/KI 2024

Zu dem Bereich Cloud Computing und Digitalisierung in Deutschland gibt es laut einer
Bitkom Studie folgende wichtige Erkenntnisse:

e 61 % der Unternehmen planen, Cloud zur Digitalisierung interner Prozesse zu nutzen (von 45
% im Vorjahr).

e 81 % der Unternehmen verwenden bereits Cloud Computing, 14 % planen dies, und nur 5 %
ignorieren die Cloud.
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Ziele der Cloud-Nutzung sind zu 62 %: Kostenreduzierung, 57 %: Erhéhung der IT-Sicherheit, 56 %:
Reduzierung von CO2-Emissionen, 50 %: Aufbau von Plattformen zur Kooperation und mit 49 %:
Entwicklung innovativer Produkte.

Kil-Anwendungen:

Aktuell nutzen 17 % der Unternehmen Kl aus der Cloud; dieser Anteil soll sich in 5 Jahren auf 34 %
verdoppeln.

Hohe Nachfrage nach Vorhersagen (87 %) und Datenanalysen (81 %).

Investitionen:
54 % der Unternehmen planen in diesem Jahr Cloud-Investitionen, 77 % in der Zukunft.

Wichtige Auswahlkriterien fir Cloud-Anbieter sind IT-Sicherheit, Datenschutz und Leistungsfahigkeit.
GroRte Hemmnisse fur Cloud-Projekte: Fachkraftemangel (76 %), Sicherheitsbedenken (64 %), Zeit-
mangel (63 %) und hohe Kosten (62 %).

Bei den Unternehmen, die auf den Standort der Cloud-Rechenzentren achten, rangiert Deutschland
ganz oben: 99 Prozent wirden heimische Rechenzentren bevorzugen.

Rechenzentren in Deutschland — Marktentwicklung 2024

Der deutsche Rechenzentrumsmarkt wéchst ungebrochen, mit einer IT-Anschlussleistung von 2.730
MW (2024), prognostiziert auf 4.850 MW bis 2030.

Entsprechende Investitionen wurde in Deutschland wie folgt im Jahr 2024 getatigt:

e 2.9 Milliarden Euro in den Ausbau von Rechenzentren
e Uber 10 Milliarden Euro in IT-Hardware

Cloud und Colocation:
45 % der RZ-Kapazitaten werden fur Cloud-Anwendungen genutzt, fast 50 % der Kapazitaten entfallen
auf Colocation.

Marktentwicklungen:

Kapazitatswachstum: Zwischen 2022 und 2024 stieg die IT-Anschlussleistung um 16 %.

Regionale Hotspots: Frankfurt/Rhein-Main bleibt der fiihrende Standort, wahrend Berlin/Brandenburg
an Bedeutung gewinnt.

Internationale Position:
Deutschland hat die héchste Anzahl an Rechenzentren in Europa, bleibt jedoch hinter den USA und
China zurtick.

2. Geschaftsverlauf

Die TelemaxX Telekommunikation GmbH hat durch eine solide Unternehmenspolitik auch im Jahr 2024
die erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und die gute Marktposition weiter festigen koénnen. Die
Umsatzerldse der Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2024 um 3,9 % verbessert werden und lagen
mit 41.298 T€ um 1.534 T€ Uber dem Vorjahreswert von 39.764 T€.

Der Umsatz im Bereich Telekommunikation wurde durch den politisch unterstiitzten Breitbandausbau
positiv beeinflusst, unterliegt aber weiterhin einem stetigen Preisverfall und einer hohen Kiindigungsrate
aufgrund von Unternehmenszusammenschlissen und technologischen Veranderungen. Trotz der
schwierigen Bedingungen konnten Umsatzerldse im Bereich Telekommunikation (ohne
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Erlésschmalerungen) in Hohe von 22.658 T€ (Vorjahr: 22.551 T€) erzielt werden. Die Umsatze im
Bereich Rechenzentrum betrugen 14.774 T€ und liegen damit um 713 T€ Uber dem Vorjahreswert von
14.061 T€. Die Umsatze im Bereich IT-Services und sonstige Umsatze in Hohe von 4.041 T€ konnten
um 751 T€ deutlich zum Vorjahresniveau gesteigert werden (Vorjahr: 3.290 T€). Die Entwicklung blieb
jedoch insbesondere im Bereich Telekommunikation hinter dem Plan zurlck.

Diese Umsatzentwicklung basiert auf einem breiten Produktportfolio, das dem Kunden alle IT-
Dienstleistungen ,aus einer Hand“ bieten kann. Die Vermarktung gestaltete sich aufgrund der
konjunkturellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund der Ukraine-Krise und der
aktuellen Zinsen und Inflation weiterhin schwierig, da die Zurlickhaltung in der Investitionsbereitschaft
bei potenziellen Kunden weiterhin deutlich spirbar war. Der um Kindigungen bereinigte
Auftragseingang im Vertragsbestand konnte im Geschaftsjahr 2024 dennoch um 227 T€ (Vorjahr: 78
T€) an monatlichem Umsatzvolumen gesteigert werden.

Der Materialaufwand erhohte sich durch gestiegene Energiekosten im Bereich der Rechenzentren auf
15.399 T€ (Vorjahr: 14.404 T€). Das Rohergebnis 2024 konnte um 564 T€ auf 26.801 T€ verbessert
werden (Vorjahr: 26.237 T€).

Der Personalaufwand ist im Jahr 2024 auf 11.856 T€ (Vorjahr: 11.534 T€) gestiegen.
Der Anstieg um 322 T€ resultiert vor allem aus planmafligen Gehaltserhéhungen.

Die Investitionen im Geschéftsjahr betrugen 7.966 T€ und setzen sich wie folgt zusammen:

- Lizenzen und 527 T€
- Grundstick und Gebaude 85 T€
- Technische Anlagen und Maschinen 2.723 T€
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.236 T€
- Gebaude und Anlagen im Bau 243T€
Summe: 5.814 T€

Die Abschreibungen (inkl. Abschreibungen auf Finanzanlagen) sind um 2.469 T€ gestiegen und
betragen in Summe 8.594 T€ (Vorjahr: 6.125 T€). Darin enthalten sind eine Wertberichtigung der
Beteiligung an der Phone-maxX Informationssysteme GmbH, Karlsruhe, in Héhe von 1.825 T€ und das
bestehende Darlehen Uber 249 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls um 871
T€ auf 6.873 T€ gestiegen (Vorjahr: 6.002 T€).

3. Lage und finanzielle Leistungsindikatoren

Mit der Entwicklung der Gesellschaft konnten die Ziele des Wirtschaftsplans im Jahr 2024 nicht realisiert
werden.

a) Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr von 57.787 T€ auf 56.775 T€ verringert. Der
Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital) ist auf 85 % (Vorjahr: 89 %) gefallen. Der Anteil des
Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Anlagenintensitat) betragt im Geschéftsjahr 82 % (Vorjahr: 78
%). Der Buchwert des Anlagevermégens hat sich zum 31.12.2023 um 4,1 % auf 46.725 T€ (Vorjahr:
44 .892 T€) erhoht.

Das Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

die gegentiber dem Vorjahr (3.679 T€) auf 4.880 T€ gestiegen sind und den flissigen Mitteln in Hohe
von 5.475 T€ (Vorjahr: 4.777 T€).
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b) Finanzlage
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihre finanziellen Verpflichtungen zu erflllen.

Der Cashflow (= Jahresergebnis + Abschreibungen) betrug 7.233 T€ (Vorjahr: 7.668 T€). Die
Kapitalstruktur ist weiterhin ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 49 % (Vorjahr: 52 %). Die
Eigenkapitalrendite (= Jahresergebnis / Eigenkapital) betragt -5 % (Vorjahr: 5 %).

c) Ertragslage
Der Umsatz konnte im Jahr 2024 mit 41.365 T€ um ca. 4 % gesteigert werden (Vorjahr 39.764 T€).

Die Umsatzrendite vor Steuern ging im Geschaftsjahr auf -2 % (Vorjahr: 6 %) zurtick. Das Ergebnis vor
Steuern lag mit -765 T€ deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 2.495 T€) und ebenfalls deutlich
unter dem prognostizierten Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2024. Der Ergebnisrickgang resultiert im
Wesentlichen aus hdheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen (871 T€) und Abschreibungen (2.469
T€). Diese beinhalten Sondereffekte durch die Abwertung der Beteiligung an der Phone-maxX
Informationssysteme GmbH, Karlsruhe, iber 1.825 T€ und der Abwertung des Darlehens an die Phone-
maxX Informationssysteme, Karlsruhe, in Hohe von 249 T€. Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (871 T€) betraf insbesondere gestiegene Miet- und Lizenzaufwendungen, Wartungs-
und Instandhaltungsaufwendungen, Beratungs-aufwand sowie aus der Einzelwertberichtigung von
Forderungen. Gegenlaufig wirken sich die gestiegenen Umsatzerlése (1.534 T€) aus.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt um 3.260 T€ unter Vorjahresniveau.

01.01. — 31.12.2024 | 01.01. — 31.12.2023
EBITDA 8.073 T€ 8.700 T€
EBIT 1.552 T€ 2575 T€
EBT -765T€ 2494 T€
Jahrestuberschuss -1.361 T€ 1.543 T€

d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Die GeschéaftsfUhrung nutzt fir die interne Unternehmenssteuerung insbesondere die
Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern (EBT). Diese entwickelten sich im Geschaftsjahr
wie oben dargestellt.

e) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale SteuerungsgréfRe im nichtfinanziellen Bereich ist vor allem das Personal.

Zum 31.12.2023 beschaftigte das Unternehmen 152 Mitarbeitende einschlielllich einem
Geschaftsfuhrer. Davon waren 15 Teilzeit- bzw. Aushilfskrafte und 14 Auszubildende. Das
Unternehmen bildet neben den Berufen IT-Systemelekironik, Fachinformatik, Elektronik flr
Gebaudetechnik auch IT-Systemkaufleute und Kaufleute fiir Biromanagement sowie — in Kooperation
mit der DHBW - im dualen Studiengang aus. Da die Tatigkeiten sehr spezifisches Fachwissen
erfordern, wird weiterhin ein Schwerpunkt in der Ausbildung liegen.
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4. Gesamtaussage

Der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist es trotz schwierigem Marktumfeld gelungen, die
erfolgreiche Umsatzentwicklung auch im Jahr 2024 fortzusetzen und die gute Marktposition weiter zu
festigen. Die Umsatzerl6se haben sich im Geschéaftsjahr 2024 zwar um ca. 4 % auf 41,4 Mio. € (Vorjahr:
39,8 Mio. €) erhoht, liegen damit aber unter dem prognostizierten Planwert (Planwert 2023: 9 %).

Vor dem Hintergrund der schwierigen konjunkturellen Lage aufgrund des Ukrainekriegs, der
anhaltenden Unsicherheit im Energiesektor und der politischen Situation, ist es erfreulich, dass die
Umsatze dennoch in Summe gesteigert werden konnten. Der Umsatzanstieg konnte jedoch nicht wie
geplant realisiert werden, da sich die Vermarktung aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
schwierig gestaltete und dariber hinaus sich der Auf- und Ausbau des Geschéaftsbereichs IT-Services
etwas langsamer gestaltete als erwartet. Das Ergebnis vor Steuern ging um 131 % auf -1.361 T€
deutlich zurick (Vorjahr: 2.495 T€) und liegt damit ebenfalls deutlich unter dem Planwert fir das
Geschaftsjahr 2024.

. Prognosebericht

Der Bitkom Verband hat sich wie folgt auch flir das Jahr 2025 sehr positiv geduRert.

Obwohl Deutschland auf das dritte Rezessionsjahr zusteuert, bleibt die digitale Wirtschaft auf
Wachstumskurs. Trotz des aktuell schwierigen konjunkturellen Umfelds erwartet der Digitalverband
Bitkom im deutschen Markt fir IT und Telekommunikation (ITK) 2025 ein Umsatzplus von 4,6 % auf
232,8 Milliarden €. Im vergangenen Jahr hatten die ITK-Umséatze um 3,3 % auf 222,6 Milliarden €
zugelegt.

Parallel entstehen in der Branche neue Arbeitsplatze. Die Zahl der Beschaftigten im ITKSektor soll laut
Bitkom im Jahresverlauf 2025 um rund 20.000 auf 1,371 Millionen wachsen. Im Jahr 2024 sind 9.000
neue Arbeitsplatze entstanden.

Die Informationstechnik ist weiterhin ein wichtiger Wachstumstreiber. Nach der aktuellen Prognose
werden in Deutschland in diesem Jahr 158,5 Mrd. € mit IT umgesetzt, das entspricht einem Plus von
5,9 %. Vor allem das Geschaft mit Software legt nochmals stark zu (plus 9,8 % auf 51,1 Mrd. €).
Insbesondere der anhaltende Boom bei Kunstlicher Intelligenz sticht hier hervor: Das Geschaft mit Ki-
Plattformen, auf denen KI-Anwendungen entwickelt, trainiert und betrieben werden kénnen, wachst
rasant um 43 % auf 2,3 Mrd. €. Kollaborationstools zur Zusammenarbeit und zum mobilen Arbeiten in
Unternehmen wachsen ebenfalls stark: um 12 % auf 1,4 Mrd. €. Sicherheitssoftware steigt um 11 % auf
5,1 Mrd. € an.

Zweistellige Wachstumsraten werden auflerdem bei Cloud-Services erwartet, die um 17 % auf 20 Mrd.
€ zulegen. Die Umsatze mit IT-Dienstleistungen insgesamt steigen laut Bitkom 2025 um 5,0 % auf 53,8
Mrd. €.

Der Markt fur IT-Hardware liegt in fast allen Segmenten im Plus. Fir 2025 wird den Prognosen zufolge
fur den Hardware-Markt insgesamt ein Wachstum von 3,3 % auf 53,7 Mrd. € erwartet. Grofter
Wachstumstreiber ist dabei erneut der Bereich Infrastructure-as-Service, also gemietete Server,
Netzwerk- und Speicherkapazitaten. Dieses Segment legt um 24,4 % auf 6,2 Mrd. € zu. Die so
genannten Wearables wachsen um 5,1 % auf 2,6 Mrd. €, Mobile PCs um 4,5 % auf 6 Mrd. €. Deutlich
im negativen Bereich verbleiben bereits das flinfte Jahr in Folge die Umsatze mit klassischer
Unterhaltungselektronik. Nach einem Minus von 5,8 % im vergangenen Jahr erwartet Bitkom fiir 2025
einen weiteren Umsatzriickgang um 7,5 % auf 7,2 Mrd. €.
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Im Markt fir Telekommunikation erwartet Bitkom fir 2025 ein Wachstum um 1,8 % auf 74,3 Mrd. €. Den
grolten Anteil daran hat das Geschaft mit Telekommunikationsdiensten, die 53,5 Mrd. € ausmachen,
das entspricht einem Plus von 1,4 %. Die Investitionen in Telekommunikations-Infrastruktur steigen um
3,5 % auf 8,0 Mrd. € an, die Umsatze mit Endgeraten legen mit 2,7 % auf 12,8 Mrd. € ebenfalls zu. Die
Netzbetreiber beschleunigen den Ausbau von Gigabit-Netzen und Mobilfunk massiv.

Die kunftige Entwicklung des Unternehmens wird von der GeschéaftsflUhrung weiterhin vorsichtig
optimistisch eingeschatzt. Das Produktportfolio umfasst die Bereiche
Telekommunikationsdienstleistungen, Rechenzentrumsdienste und sonstige IT-Services.

Ziel der Gesellschaft ist es, den Auftragseingang im Jahr 2025 weiter zu steigern und den Umsatz in
etwa stabil zu halten; hierbei ist ein vor allem strompreisbedingter Rickgang im Rechenzentrums-
Umsatz zu kompensieren. Zusatzlich soll das Jahresergebnis gesteigert werden. Gemal
Wirtschaftsplan strebt die Geschaftsfihrung an, im Jahr 2025 Investitionen in Héhe von rd. 7 Mio. € zu
tatigen. Die Schwerpunkte liegen hier im Bereich Ausbau der Rechenzentren mit rd. 2,5 Mio. € und im
Bereich Infrastruktur sowie IT- und Ubertragungstechnik mit rd. 4,5 Mio. €.

Die Geschaftspolitik der TelemaxX Telekommunikation GmbH ist auf Wachstum ausgerichtet, sowohl
hinsichtlich der Umsatzentwicklung als auch in der Breite des Produktportfolios. Hier liegt der Fokus auf
Produkten im Bereich Cloud und Managed Services. Mit dieser strategischen Ausrichtung sollen die
Umsatze in diesen Bereichen in den nachsten funf Jahren signifikant gesteigert werden.

Aufgrund der prognostiziert steigenden Umsatze im mittleren einstelligen Prozentbereich, v.a. aus den
neuen Produktbereichen, wird in den Folgejahren wieder mit steigenden Ergebnissen zu rechnen sein.
In Anbetracht der aktuellen Marktsituation und der erwarteten Entwicklung strebt das Unternehmen fiir
das Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis vor Steuern von mindestens 1,8 Mio. € an. Das geplante Ergebnis
bedingt einen Umsatzanstieg, insbesondere im Bereich IT-Services, der die Kostensteigerungen im
Material-, Abschreibungs- und Personalbereich aufgrund der strategischen Neuausrichtung
kompensiert. Dagegen reduziert sich die Umsatzprognose im Bereich Rechenzentrum um ca. 2,1 Mio.
€ aufgrund ricklaufiger Stromumsétze, die aus Preissenkungen in der Beschaffung entstehen. Die
allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt kdnnte zukinftig bei der Akquisition von geeigneten
Fachkraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten und zu Uberproportional steigendem
Personalaufwand fihren.

Das Wachstum des Unternehmens hangt darliber hinaus maRgeblich von der Investitionsbereitschaft
der Unternehmen und der Preisentwicklung der IT- und Telekommunikationsprodukte und den
Konsolidierungen im Telekommunikationsmarkt ab. Der kontinuierliche Preisriickgang wird sich weiter
fortsetzen, insbesondere bei den klassischen Produkten Datenleitungen, Infrastruktur, Sprachdienste
und Internet. Der Preisrickgang bei diesen Produkten kann teilweise kompensiert werden durch die
Nachfrage nach hdéheren Bandbreiten, aber auch durch die intensive Vermarktung von
Rechenzentrumsdienstleistungen.

Die Gesellschaft wird auch zukinftig in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Iv. Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsleitung der TelemaxX Telekommunikation GmbH legt sehr hohen Wert auf einen auflerst
verantwortungsvollen Umgang mit den der Gesellschaft zur Verfligung gestellten Mitteln. Hierbei stehen
die frihzeitige Identifikation, Beurteilung und Steuerung mdglicher Chancen und Risiken im
Vordergrund. Hierzu wurde ein Risikomanagementsystem aufgebaut, das frihzeitig entsprechende
Indikatoren liefert. Dieses besteht aus Kennzahlen aus den wichtigen Unternehmensbereichen und
einem umfangreichen Berichtswesen. Zusatzlich werden regelmaflige Management-Meetings mit dem
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Geschaftsfuhrer einberufen, um die aktuelle Situation des Unternehmens zu analysieren und
notwendige Malinahmen abzustimmen. Ziel der Instrumente ist es, aus den sich ergebenden Chancen
und Risiken friihzeitig notwendige strategische und operative MalRnahmen abzuleiten.

Die Risikopolitik der Geschaftsfliihrung besteht darin, vorhandene Chancen optimal zu nutzen und die
damit verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass ein
ausreichender Mehrwert fir das Unternehmen geschaffen werden kann. Fir das Unternehmen
weitreichende Chancen und Risiken werden dariber hinaus im Vorfeld von der
Gesellschafterausschusssitzung gepruft.

1. Risikobericht

Durch die Entwicklung und standige Verbesserung eines Risikomanagementsystems ist die TelemaxX
Telekommunikation GmbH in der Lage, moégliche Risiken in den verschiedensten Bereichen friihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu agieren. Gegenstand des Risikomanagementsystems sind
strategische Risiken, Marktrisiken, Risiken in der Leistungserbringung, organisatorische Risiken,
finanzielle Risiken und Compliance-Risiken, die regelmaflig auf ihre Aktualitat Gberprift werden. Aus
der Gesamtheit der identifizierten Risiken werden nachfolgend die Risikofelder bzw. Einzelrisiken
erlautert, die aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich
beeinflussen kénnen.

Die volkswirtschaftlichen Risiken sind deutlich gestiegen. Die Auswirkungen aufgrund der des
Ukrainekrieges und der schwachen Wachstumsaussichten in Deutschland, in Verbindung mit einer
immer noch hohen Inflation sind weiterhin deutlich spirbar. Diese Entwicklung beeinflusst die
konjunkturelle Entwicklung in starkem Malle und birgt weitere Risiken, insbesondere hinsichtlich der
Entwicklung auf den Rohstoffmarkten. Des Weiteren wird die aktuelle Lage in Nahost zunehmend
unubersichtlicher und wirkt sich bereits auf die Lieferketten aus.

Ein weiteres schwaches Wirtschaftswachstum hatte auch negative Auswirkungen auf die Auftragslage
der TelemaxX Telekommunikation GmbH, da Unternehmen geplante IT-Investitionen weiterhin
verschieben oder ganzlich streichen wirden. Abgesehen von der zuriickhaltenden Investitionsneigung
und den deutlich gestiegenen Beschaffungskosten in vielen Bereichen sind weitere Konsequenzen fir
die Vermogens- Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft aufgrund der konjunkturellen Entwicklung
derzeit nicht absehbar, kdénnen aber bei einem nachhaltigen konjunkturellen Abschwung nicht
ausgeschlossen werden. Intern hat die Gesellschaft zum Schutz von Mitarbeitenden und
Geschaftsprozessen Vorkehrungen getroffen, um der Thematik angemessen begegnen zu kénnen. Die
Entwicklung der weltpolitischen Lage in Zusammenhang mit der Kriegssituation in der Ukraine verstarkt
die ohnehin schwierige konjunkturelle Lage drastisch, insbesondere die Situation der Energiepreise und
die mit der Inflation einhergehenden steigenden Beschaffungspreise.

Als Dienstleister, Betreiber und Anbieter von ITK-Produkten arbeitet die Gesellschaft mit
unterschiedlichen Lieferanten fir technische Komponenten (z. B. Hardware, Software,
Ubertragungstechnik) zusammen. Den Risiken im Beschaffungsbereich begegnet das Unternehmen mit
geeigneten Vorsorgemaflnahmen.

Als Betreiber von mehreren Hochleistungsrechenzentren sind die Energiepreise vor dem Hintergrund
der politischen Entwicklung zu den erneuerbaren Energien ein wesentlicher Einflussfaktor. Dartiber
hinaus werden die Marktmechanismen an den Rohstoffmarkten durch den Krieg in der Ukraine und
entsprechenden Versorgungsengpassen weitgehend aul3er Kraft gesetzt. Politische Entscheidungen,
die zu héheren Energiepreisen fuhren, kdnnten dartber hinaus die Umsatz- und Kostenentwicklung der
TelemaxX Telekommunikation GmbH negativ beeinflussen.
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Aufgrund der hohen Strompreise in Deutschland kénnten Kunden ihre IT-Infrastruktur in Rechenzentren
im benachbarten Ausland bei ginstigeren Strompreisen auslagern. Weiterhin kdonnten weitere
Preissteigerungen an der Strombodrse oder Anderungen bei der Besteuerung zu einer Erhéhung der
Position Materialaufwand fiihren. Dies wird durch Einsatz von 100 % Okostrom in den Rechenzentren,
ab 2025, verstarkt. Diesem Risiko werden durch permanentes Monitoring der Strompreisentwicklung
und Optimierung der Beschaffung von Energie Uber einen Zeitraum von bis zu 4 Jahren im Voraus
Rechnung getragen.

Das Energieeffizienzgesetz sieht konkrete Einsparziele fir den Energieverbrauch in Deutschland vor.
Unternehmen mit einem Jahresenergieverbrauch von mehr als zehn Gigawattstunden sollen verpflichtet
werden, Umweltmanagementsysteme einzufihren und Energieeffizienzmallnahmen umzusetzen.
Insbesondere Betreiber von Rechenzentren sollen nach dem Gesetzesentwurf weitreichende Auflagen
erfillen. TelemaxX hat bereits im Jahr 2023 das europaische Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) eingefiihrt. Dadurch ist TelemaxX in der Lage, Ressourcen intelligent
einzusparen. Die Vorbereitungen auf das ab dem Jahresabschluss 2025 verpflichtende ESG-Reporting
(Environmental, Social und Governance) laufen bereits. Die Branchenverbande Bitkom, Eco und die
German Datacenter Association fordern in einem gemeinsamen Positionspapier eine starkere
Einbeziehung der Rechenzentrumsbranche in klima- und energiepolitische Entwicklungen. Der Bitkom-
Verband weist darauf hin, dass wenn die Stromkosten in Deutschland durch unrealistische Vorgaben
weiter in die Hohe getrieben werden, deutsche Rechenzentren im Wettbewerb massiv belastet und der
Standort insgesamt geschwacht werde. Diese Entwicklung stellt auch fir die TelemaxX ein
betrachtliches Risiko im wirtschaftlichen Betrieb der Rechenzentren dar.

Der allgemeine Preisriickgang in der Telekommunikationsbranche wird sich auch weiterhin fortsetzen.
Die groBen Telekommunikationsunternehmen investieren verstarkt in Glasfaserausbau, um eigene
Produkte zu vermarkten, was auch die Wettbewerbssituation in der Technologieregion Karlsruhe
verscharft, insbesondere im Bereich der kleinen und mittelgrolen Kunden. Produkte und
technologischer Fortschritt fordern den Preisriickgang und erhéhen damit den Konkurrenzdruck. Die
Abhangigkeit von GrolRkunden hat sich zwar reduziert, stellt aber auch weiterhin ein betrachtliches
Risiko dar. In diesem Kundensegment besteht zudem das Risiko von Unternehmenskonsolidierungen,
die die Kundenabhéangigkeit und damit den Preisdruck weiter erhdhen kdnnten. Darlber hinaus werden
viele bestehende Kundenvertrdge neu verhandelt und angepasst. Die Nachfrage nach hdéheren
Bandbreiten gleicht diese negativen Effekte bisher weitgehend aus.

Die Telekommunikationsbranche ist weiterhin von der marktbeherrschenden Stellung der Deutschen
Telekom AG (DTAG) gepragt, wodurch die Margensituation der TelemaxX Telekommunikation GmbH
stark abhangig ist von der Preispolitik des Ex-Monopolisten. Das Risiko im Beschaffungsbereich liegt
darin, dass ein grol3er Teil der Vorleistungen bei der DTAG bezogen wird. Im Absatzbereich hat die
Gesellschaft gréRenbedingt deutlich weniger Spielraum bei der Preisgestaltung als ein Global Player,
der durch aggressive Preispolitik Bestandskunden der Konkurrenten abwerben kénnte.

Durch den schnellen technologischen Fortschritt in der IT-Branche ist es mdglich, dass sich neue und
etablierte Technologien bzw. Produkte nicht nur erganzen, sondern einander auch teilweise
substituieren. Das kann sowohl im Sprach- als auch im Datenverkehr zu geringeren Preisen und
Umsatzen fihren. Es besteht aulRerdem das Risiko, dass es nicht gelingt, Kunden den Mehrwert
gegenwartiger und zukunftiger Dienste hinreichend zu vermitteln bzw. beim Kunden eine entsprechende
Akzeptanz fir diese Dienste zu schaffen.

Der Erfolg der Vermarktung des bestehenden Produktportfolios beruht im Wesentlichen auf der
angemieteten Netzinfrastruktur in der Region. Weiteres Wachstum des Unternehmens durch eine
Strategie der Markterweiterung Uber die regionalen Grenzen hinaus ist nur eingeschrankt moglich, da
die notwendige Infrastruktur fir Kundenanbindungen fremd eingekauft werden muss, sofern der Kunde
eine direkte Verbindung wunscht. Daruber hinaus ist innerhalb des bisherigen Vermarktungsgebietes
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bei den klassischen Telekommunikationsprodukten eine gewisse Marktsattigung festzustellen. Somit
besteht das Risiko, dass der Auftragseingang der Vorjahre in Zukunft nicht mehr oder nur unter erhéhten
Anstrengungen bei hoheren Kosten erreicht werden kann. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft
u.a. mit der Etablierung von Partnerschaften im Carrier-Bereich sowie mit dem Auf- und Ausbau des
Geschaftsbereiches IT-Services.

Die Produktionsprozesse der TelemaxX Telekommunikation GmbH stiitzen sich auf Informations- und
Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Vermittlungsknoten und Ubertragungssysteme etc.)
und Softwareanwendungen, die einer fortlaufenden innovativen Weiterentwicklung unterliegen. Die
Wettbewerbsfahigkeit kann nur erhalten werden, wenn es der Gesellschaft auch in Zukunft gelingt, auf
das Risiko des schnellen technischen Fortschritts mit einer flexiblen und permanenten Anpassung der
unternehmensinternen Prozesse zu reagieren. Insbesondere die internen Softwareanwendungen
gewinnen an Bedeutung angesichts der zunehmenden Digitalisierung in Wirtschaft, Staat und
Gesellschaft.

Ein weiteres Risiko ist in der Nichteinhaltung der vereinbarten Service-Level-Agreements zu sehen. In
diesem Zusammenhang bestehen Haftungsrisiken bezlglich drohender Schadenersatzforderungen
aufgrund von der Gesellschaft verursachter Vermdégensschaden. Dieses Risiko wird minimiert, indem
technisch redundante Ldsungen eingesetzt werden und die aktive Technik durch das Service-Level-
Management an 24 Stunden am Tag und 365 Tagen im Jahr Uberwacht wird. Der fur diese
Haftungsrisiken notwendige Versicherungsschutz wird permanent mit unabhangigen Beratern analysiert
und optimiert.

Permanente Risiken fiir die Aufrechterhaltung des Betriebs der Standorte liegen in Naturereignissen
oder sonstigen nicht vorhersehbaren Katastrophen, bei deren Eintritt die wirtschaftlichen Einbuf3en zu
minimieren sind. Insbesondere im Bereich der Rechenzentren werden hierfir regelmaRig
wahrscheinliche Szenarien geprift und entsprechende Notfallplane entwickelt und optimiert. Die
getroffenen Vorkehrungen gewahrleisteten wahrend der Corona-Pandemie zu jeder Zeit einen
reibungslosen Betrieb der Rechenzentren und technischen Dienste. Die Erfahrungen hieraus werden
kontinuierlich in den Notfallplanen eingearbeitet.

Das Liquiditatsrisiko ist fur die Gesellschaft trotz der mdéglichen negativen Einflisse aufgrund der
konjunkturellen und weltpolitischen Entwicklungen als gering einzuschatzen. Liquiditatsrisiken aufgrund
von Zahlungsstromschwankungen bestehen nicht, da die Umsatze mehrheitlich auf der Basis von
Vertragen mit festen Laufzeiten basieren, die monatlich abgerechnet werden. Die Forderungsausfalle
sind bisher trotz Krisen unverandert niedrig, kdnnten aber in naher Zukunft aufgrund der konjunkturellen
Entwicklung zunehmen. Das Zinsrisiko ist fiir das Unternehmen derzeit gering, da die bestehenden
Darlehen festverzinslich vereinbart sind. Fur kinftige Finanzierungen ist aber mit deutlich hdheren
Finanzierungskosten zu rechnen. Da das Unternehmen vorwiegend in der Technologie-Region
Karlsruhe und angrenzenden Gebieten tatig ist, bestehen keine Wahrungsrisiken.

Die allgemeine Entwicklung am Arbeitsmarkt kdnnte zuklnftig bei der Akquisition von geeigneten
Fachkraften zunehmend Schwierigkeiten bereiten oder zu (Uberproportional steigendem
Personalaufwand fiihren. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen dadurch, dass weiterhin grof3e
Anstrengungen unternommen werden, um die zukinftigen Fachkrafte selbst im Unternehmen
auszubilden und diese durch geeignete Malnahmen an das Unternehmen zu binden. Zusatzlich soll
durch geeignete MaRnahmen die Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig gesteigert werden.

Ein permanentes Risiko fir ein IT-Unternehmen liegt in der Gefahr von Hackerangriffen in die Systeme
des Unternehmens, der Nichteinhaltung der Gesetze und der internen Richtlinien zum Datenschutz und
im Verlust von Daten aufgrund von Bedienungs-, Hardware- oder Softwarefehlern. Diese Risiken
kédnnen neben monetaren Schaden auch zu einem enormen Image-Verlust fuhren. Die Risiken in
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diesem Bereich werden durch standige Optimierungen und umfangreichen Versicherungsschutz
minimiert.

2. Chancenbericht
Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen fir das Unternehmen dargestellt:

Der von der Regierung angestrebte flachendeckende Breitbandausbau in Deutschland kénnte den
Geschaftsverlauf kunftig positiv beeinflussen. Da die groRen Anbieter weniger lukrative Gebiete bisher
nur sehr zuriickhaltend erschlieRen, kénnte die Offentliche Hand zunehmend mehr investieren. Durch
diese Investitionen kdnnte das bestehende Glasfasernetz der Gesellschaft erweitert werden, wodurch
moglicherweise neue Kunden gewonnen werden kénnen. Zudem koénnten im Zuge des Mobilfunk-
Ausbaus neue Vertrage mit anderen Anbietern gewonnen werden. Bei der Vermarktung von
Rechenzentrumsflachen ist mit weiteren Umsatzsteigerungen zu rechnen. Durch den Ausbau dieses
Bereiches kdnnen positive Synergieeffekte erzielt werden, da die Kunden auch andere Dienstleistungen
des Unternehmens nachfragen, um einen umfassenden IT-Service aus einer Hand zu erhalten. Bei
einer fur die Gesellschaft glinstigen Entwicklung der Energiepolitik der Bundesregierung konnten durch
Okologisch sinnvolle Investitionen niedrigere Energiekosten realisiert werden, die wiederum die
Vermarktung der stromintensiven Rechenzentrumsflachen erleichtern kdnnten. Vor diesem Hintergrund
werden derzeit die strategischen Ziele im Bereich Nachhaltigkeit und Umwelt geprift und anhand der
Kundenanforderungen neu und ganzheitlich ausgerichtet. Hierdurch kdénnten zuséatzliche
Vermarktungschancen entstehen, wenn es gelingt, den Kunden nachhaltigere und gleichzeitig
wirtschaftlich interessante Losungen anzubieten.

Mit dem Rechenzentrum in Stutensee ist die TelemaxX Telekommunikation GmbH in der Lage, auch
groRere Rechenzentrumsflachen redundant anzubieten, was die Chancen erhoht, weitere GroRkunden
zu gewinnen. DarlUber hinaus ist eine Erweiterung der vorhandenen Flachenkapazitat durch einen
Erweiterungsbau an ein bestehendes Rechenzentrum geplant, um zusatzliche Flachen vermarkten zu
kénnen und um gréflenbedingte Vorteile (Skaleneffekte) zu realisieren. Es werden permanente
Anstrengungen in der Entwicklung neuer Produktvarianten und kundenindividueller Spezialldsungen
unternommen, um neue Kunden zu gewinnen, die durch das herkémmliche Produktportfolio bisher nicht
gewonnen werden konnten. Im Fokus dieser Bemlhungen stehen insbesondere komplette
Systemlésungen, die samtliche IT- und Telekommunikationsbedirfnisse eines Kunden abdecken,
sogenannte Managed Services und Cloud-Ldsungen. Gerade in Zusammenhang mit der Vermarktung
der Rechenzentren gewinnt dieser Bereich weiterhin an Bedeutung. Die Gesellschaft sucht permanent
nach Méglichkeiten, neue Kunden zu gewinnen und das bestehende Glasfasernetz zu erweitern. Im
Rahmen der Konsolidierung des Telekommunikationsmarktes kénnten sich auch fir die TelemaxX
Telekommunikation GmbH Chancen durch Kooperation oder Unternehmenskauf ergeben. So erhofft
man sich beispielsweise zusatzliche Umsatzerlése Uber die Partnerschaft mit dem DE-CIX. Daruber
kann die TelemaxX Telekommunikation GmbH ihren Kunden Uber eine dedizierte Verbindung aus
einem der TelemaxX-Rechenzentren direkt nach Frankfurt, zu dem groéften Internetknoten weltweit,
anbinden. Uber nur einen Access kénnen die Kunden samtliche Services des DE-CIX konsumieren.
Durch die zwei Finanzinvestitionen (PHONE-maxX GmbH und net-maxX GmbH) wird der
Kompetenzbereich der TelemaxX gestarkt und das vorhandene Produktportfolio kann hiervon
profitieren. Aus der im Geschaftsjahr 2014 gegriindeten Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH, an
der die Gesellschaft mit 49 % beteiligt ist, kdnnten durch Vermarktung von diversen Dienstleistungen
zusatzliche Umsatze generiert werden.

3. Gesamtaussage
Die wesentlichen Risiken in der kinftigen Entwicklung des Unternehmens liegen weiterhin im

anhaltenden Preisdruck in den klassischen Telekommunikationsprodukten und in der erfolgreichen
zuklnftigen Vermarktung des neuen Geschaftsbereiches ITServices. Die gesamtwirtschaftlichen
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Rahmenbedingungen, insbesondere der Krieg in der Ukraine und die Entwicklungen im Bereich der
Energiepolitik, stellen die groRten Risiken dar. Im Bereich Rechenzentrum und den IT-Services ist
weiterhin von einem Marktwachstum auszugehen, das auch fir die TelemaxX Telekommunikation
GmbH erfolgsversprechende Perspektiven bietet. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitat der
Gesellschaft und des umsichtigen Umgangs mit den zur Verfliigung gestellten Mitteln sieht sich die
Geschaftsfihrung fir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geristet. Die bekannten Chancen und
Risiken werden regelmaflig neu bewertet und notwendige MalRnahmen umgehend eingeleitet.
Existenzielle Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten, sind derzeit nicht
erkennbar.

V. Risikoberichtserstattung uiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei den Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfiigt Uber einen solventen
Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige
Zusammenarbeit mit einem Grofteil der Kunden. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungskonditionen unter Ausnutzung der Skontofristen bezahlt. Die Finanzierung im kurzfristigen
Bereich erfolgt aus den liquiden Mitteln.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
und Begrenzung der finanziellen Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt

das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

VL. Bericht tiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.
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BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 44.192 46.725 44.892 45.593
Immaterielle Vermdgensgegenstande 949 764 563 386
Sachanlagen 42.809 43.702 44.280 45.159
Finanzanlagen 434 2.259 49 49
Umlaufvermégen Gesamt 11.196 8.911 12.086 8.008
Vorrate 214 225 241 219
Forderungen 4.878 3.679 3.029 3.282
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 5.475 4777 8.816 4.507
Rechnungsabgrenzungsposten 1.164 1.139 809 744
Bilanzsumme 56.551 56.775 57.787 54.346
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 27.649 29.782 29.828 30.194
Stammkapital 2.000 2.000 2.000 2.000
Rucklagen 0 0 0 0
Verlustvortrag 0 0 0 0
Gewinnvortrag 27.782 27.828 28.194 27.012
Jahresfehlbetrag/Uberschuss -1.324 1.542 1.632 2.364
Gewinnverwendung -772 -1.588 -1.998 -1.182
Riickstellungen 1.452 3.198 2.482 2.069
Verbindlichkeiten 25.614 21.996 24107 20.948
Rechnungsabgrenzungsposten 1.836 1.799 1.371 1.136
Bilanzsumme 56.551 56.775 57.787 54.346
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerltse 41.298 39.764 36.744 35.959
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 93 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 902 876 741 1.051
= A. Betriebsleistung 42.200 40.640 37.578 37.010
Materialaufwand 15.399 14.404 12.031 12.024
+ Personalaufwand 11.856 11.534 10.894 10.124
+ Abschreibungen 6.520 6.125 6.007 5.761
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.873 6.002 5.830 5.342
= B. Betriebsaufwand 40.648 38.065 34.762 33.251
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 1.552 2575 2.816 3.759
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24 64 3 1
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen 267 145 155 158
= D. Finanzergebnis -243 -81 -152 -157
= E. Ergebnis der gew6hnlichen 1.309 2494 2.664 3.602
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ aulderordentliche Ertrage 0 0 0 0
- aulderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 559 913 994 1.201
- Sonstige Steuern 37 39 37 37
= Jahresgewinn/Jahresverlust -1.324 1.542 1.632 2.364
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension Ist Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ -1.324 1.542 1.632 2.364
Vermégenslage
Anlagenintensitat % 78,15 82,30 77,69 83,89
Umlaufintensitat % 19,80 15,70 20,91 14,74
Investitionen T€ 5.814 7.966 5.318 6.428
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 48,89 52,46 51,62 55,56
Fremdkapitalquote % 47,86 47,54 46,01 42,35
Anlagendeckung % 62,75 63,74 66,44 66,23
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % -3,21 3,88 4,44 6,57
Eigenkapitalrentabilitat % -4,79 5,18 5,47 7,83
Gesamtkapitalrentabilitat % -1,87 2,97 3,09 4,60
Kostendeckung % 99,49 101,54 102,21 110,10
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Landsiedlung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH vormals LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH
Herzogstralte 6A
70176 Stuttgart

Telefon: 0711 6677-0
Telefax: 0711 6677-3233

Aus der Wirttembergischen Landsiedlung GmbH, Stuttgart und der Badischen Landsiedlung GmbH
Karlsruhe, entstand die Firma Landgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH. Die Firma Landsiedlung
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart, wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 18.12.1974 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart — HRB 4880 — eingetragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhaltnisse in landlich gepragten Ge-
bieten beizutragen. Zu diesem Zweck fiihrt sie Untersuchungen und Planungen und Projekte durch,
Ubernimmt die Tragerschaft oder Betreuung von Malinahmen in den Aufgabenfeldern:

- Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstiitzung der Landwirtschaft

- Sicherung und Entwicklung der naturlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen
sowie eines naturnahen, umweltfreundlichen Tourismus in l&andlich gepragten Gebieten

- Vorhaben zur Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der jeweiligen
Bundes- und Landesbestimmungen sowie

- die Erflllung weiterer, im Interesse des Landes liegender Aufgaben.

Ferner obliegen der Gesellschaft Landbeschaffung, Bodenbevorratung und Flachenmanagement fir im
offentlichen Interesse liegende Zwecke, einschliellich der Aufgaben eines Kompetenzzentrums Woh-
nen nach Fachkonzept und staatlicher Weisung des fiir den Wohnungsbau zustandigen Landesminis-
teriums). Dies umfasst auch die Bewirtschaftung eines daflr bei der Gesellschaft oder sonst eingerich-
teten Grundstiicksfonds.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen, die sich auf einem dieser Gebiete oder ahnlichen Gebieten
betatigen, griinden, erwerben, pachten und vertreten und sich an solchen Unternehmen auf jede Weise

beteiligen. Sie kann auch die Geschéfte solcher Unternehmen fihren.

Die Gesellschaft kann Geschafte jeder Art tatigen, die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft ist das gemeinniitzige Siedlungsunternehmen des Landes Baden-Wirttemberg nach
dem Agrarstrukturverbesserungsgesetz (ASVG) in Verbindung mit dem Reichssiedlungsgesetz.

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -81- Kapital- / Personengesellschaften

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Stadt Rastatt ist Gesellschafter.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 2.600,00 Euro (0,08 %) am Stammkapital von 3,12 Mio. und weiteren 3 Stadten
und Gemeinden (0,35 %) sowie dem Gemeindetag BW (0,08 %), dem Land Baden-Wirttemberg
(85,67 %), 1 Bank (9,58 %) und 1 Landkreis (0,08 %) Gesellschafter der GmbH.

Die Gesellschaft selbst hat eigene Anteile (4,15 %).

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH hat vielschichtige Aufgaben, die im Rahmen der Gesell-
schafterversammlung durch den Gegenstand des Unternehmens festgelegt wurden. Die Betatigungs-
felder werden durch Gesetze, die im Gesellschaftsvertrag im Gegenstand des Unternehmens verankert
sind, abgegrenzt. Derzeit gliedert sich das Unternehmen in folgende Abteilungen und Sparten:

Landwirtschaft und Bodenfonds Flurneuordnung

- Einzelbetriebliche Férderung - Beschleunigte Zusammenlegung
- Flachen und Hofbdérse - Freiwilliger Landtausch

- Beratung landw. Betriebe - Freiwilliger Nutzungstausch

- Okopool / Okopunkte
- Umsetzungsagentur Moore

Flachenmanagement Grundstiicksentwicklung

- Grundstiicksankauf fur InfrastrukturmaRnahmen - Projektentwicklung / Projektmanagement
- Grundstiicksmanagement und Potentialanalyse - Baulandentwicklung

- Dienstleistungen im Bereich Erneuerbare Energie - Stadtebauliche Erneuerung

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

- Stimm- Stammkapital | Anteil der Landsied-
Firmierung rechts- Einl | kapital Buchwert
quote bzw. Einlage ung am Stammkapita
LBBW Immobilien Deve- LBBW Immobi-
lopment GmbH 51% 5.001.000,00 € | 255.000,00 € | 5,1 % lien Develop-
ment GmbH
LBBW Immobilien Ma- LBBW Immobi-
nagement Gewerbe lien Manage-
GmbH 51% 3.000.000,00 € | 153.000,00 € | 5,1 % ment Gewerbe
GmbH
Flachenagentur Baden- Flachenagentur
Wirttemberg GmbH 33,3 % 30.000,00 € 10.000,00€ | 33,3 % Baden-Wirt-
temberg GmbH
WEBW Neue Energie o o WEBW Neue
GmbH 50,0 % 50.000,00 € 25.000,00 € | 50,0 % Energie GmbH
AgriBW GmbH 100,0 % | 25.000,00 € 25.000,00 € 100,0 % | AgriBW GmbH
KommunalKonzept BW o o KommunalKon-
GmbH 100,0 % | 25.000,00 € 25.000,00 € 100,0 % zept BW GmbH
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrer:

Gesellschafterversammliung

Claudia Thannheimer, Markgroningen

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Gesellschafter (Land Ba-
den-Wirttemberg (vertreten durch das Ministerium fiir Finanzen Baden-Wirttemberg), 1 Bank, 1 Land-
kreis, 4 Stadte und Gemeinden und dem Gemeindetag BW).

Zusammensetzung des Aufsichtsrats am 31.12.2024
§ 9 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages der Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH

2

o

Vertreter des Ministeriums
fur Ernahrung, Landlichen Raum und Ver-
braucherschutz Baden-Wirttemberg

Vertreter des Ministeriums fiir Finanzen
Baden-Wdrttemberg

Vertreter der L-Bank Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg — Férderbank

Vertreter des Ministeriums fir Landesent-
wicklung und Wohnen Baden-Wurttemberg

Vertreter der Stadte und Gemeinden

Vertreter der bauerlichen
Berufsorganisationen

Als Sachverstandige im Aufsichtsrat

ohne Stimmrecht

(§ 10 Abs. 10 des Gesellschaftsvertrages
der Landsiedlung Baden-Wirttemberg
GmbH)

BAROCK
STADT
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Peter Hauk, Minister — Vorsitzender —
Dr. Konrad Rihl, Ministerialdirigent

Gotz-Markus Schafer, Ltd. Ministerialrat — stell-
vertretender Vorsitzender

Ellen Winkler, Bereichsleiterin

Martin Rist, Ministerialrat

Michael Lutz, Birgermeister

der Stadt Waldenbuch, bis 11.01.2024

Stefan Neumann, Bilrgermeister der Stadt Kin-
zelsau, ab 18.07.2024

Egon Busam,

Vizeprasident des Badischen Landwirtschaftlichen
Hauptverbandes e.V.

Jurgen Maurer,

Vizeprasident des Landesbauernverbandes in
Baden-Wirttemberg e.V.

Albrecht Kiimmel, Ltd. Ministerialrat

Ministerium fir Ernahrung, Landlichen Raum

und Verbraucherschutz Baden-Wurttemberg
Dieter Ziesel, Prasident im Landesamt fiir Geoin-
formation und Landesentwicklung Baden-Wdrt-
temberg



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -83- Kapital- / Personengesellschaften

Stadtstrom Rastatt GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)7 73 -0
Telefax: (072 22) 7 73— 1 20

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 01. Februar 2011, HRB 711634, Handelsregister Mannheim.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gewinnung und Verkauf elektrischer Energie aus Solaranlagen

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 25.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 12.500,00 € (50,00 %)

Okostrom Erzeugung Freiburg GmbH: 12.500,00 € (50,00 %)

Haftunqg der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehoren,
haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung |
2024 -398,14 € | Verlustvortrag
2023 -184,59 € | Verlustvortrag
2022 177,68 € | Gewinnvortrag
2021 256,67 € | Gewinnvortrag
2020 164,58 € | Gewinnvortrag
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Olaf Kaspryk
Herr Thomas Schuwald

Die Geschéftsfuhrer sind von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.

Prokura: Herr Volker Bunte
Frau Petra-Anny Zentgraf

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft mit einem Geschéftsflihrer
oder einem anderen Prokuristen.

WICHTIGE VERTRAGE

Kommanditvertrag vom 01.02.2011 mit der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG.

PERSONALENTWICKLUNG
2024 2023 2022 2021
Arbeitnehmer 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Komplementarin der Firma Stadtstrom Rastatt Erste Solar-GmbH & Co. KG ohne Beteiligung am Kapi-
tal der Gesellschaft.

BETRIEBSZWEIGE

Gesonderte Betriebszweige bestehen nicht.

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

Als kleine Kapitalgesellschaft entfallt der Lagebericht.
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BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 176,6 176,1 178,5 180,8
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 151 151,2 152,2 154,4
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 24,6 249 26,3 26,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 176,6 176,1 178,5 180,8
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 248 25,2 26,4 26,2
Stammkapital 25 25 25 25
Rucklagen 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0,2 1,4 1,2 0,9
Gewinnverwendung 0 -1 0 0
Gewinn/Verlust 0,2 -0,2 0,2 0,3
Riickstellungen 1 0,9 0,9 0,9
Verbindlichkeiten 150,8 150 151,1 153,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 176,6 176,1 178,5 180,8
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 7.6 8,4 10,0 8,9
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
= A. Betriebsleistung 7.6 8,4 10,0 8,9
Materialaufwand 0 0 0 0
+ Personalaufwand 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendun- 8.3 8,8 9,9 8,7
gen
= B. Betriebsaufwand 8.3 8,8 9,9 8,7
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) -0,7 -0,4 0,1 0,2
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 3,3 3,2 3,1 3.1
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3,0 3,0 3,0 3,0
= D. Finanzergebnis 0,3 0,2 0,1 0,1
= E. Ergebnis der gewohnlichen -0,4 -0,2 0,2 0,3
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
/. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Er- 0 0 0 0
trag
.. Sonstige Steuern 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag -0,4 -0,2 0,2 0,3
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2024| 2023 2022 2021

Dimension T€ T€ T€ T€
Gewinn/Verlust -0,4 -0,2 0,2 0,3
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionen € 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 14,06 14,32| 14,80 14,51
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % -1,60 -0,73 0,67 0,98
Gesamtkapitalrentabilitat % -0,23 -0,10 0,10 0,14
Kostendeckung % 67,26 71,51 77,14 75,25
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Energieagentur Mittelbaden gGmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Energieagentur Mittelbaden gGmbH
Im Wohr 6

76437 Rastatt

Telefon: 07222/159080

kontakt@energieagentur-mittelbaden.info
www.energieagentur-mittelbaden.info

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftsvertrag vom 18. Oktober 2010 / 26.07.2019

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Beratungen und die Erbringung von Service-
leistungen im Landkreis Rastatt und im Stadtkreis Baden-Baden zur Erreichung folgender Ziele:

- Offentlichkeitsorientierte Energieberatung

- Erschlieung von Energieeffizienzpotentialen
- Forderung regenerativer Energien

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Minderheitsbeteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und
Verkehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 26.250 €
Landkreis Rastatt 10.000 €
Stadtwerke Rastatt GmbH 3.750 € (= 14,29 %)
Stadt Baden-Baden 2.500 €
Stadtwerke Baden-Baden 3.750 €
Stadtwerke Bihl GmbH 3.750 €
Stadtwerke Gaggenau 1.250 €
Gemeindewerke Sinzheim 1.250 €
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Haftunqg der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr / der
Stadt Rastatt gehoren, haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Gewinn/Verlust Gewinn-/Verlustverwendung |
2024 26.042,50 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2023 28.166,58 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2022 148.632,22 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag
2021 28.414.97 € | Verrechnung mit Gewinnvortrag

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Fr. Fabienne Korner

Beziige der Geschiftsfiihrung

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben der Geschéaftsfiihrerbeziige des laufenden Geschafts-
jahres verzichtet.

WICHTIGE VERTRAGE

Neben dem Geschaftsfiihrungs- und Personaliiberlassungsvertrag sowie dem in 2014 vereinbarten Ko-
operationsvertrag bestehen keine weiteren wichtigen Vertrage.

PERSONALENTWICKLUNG
2024 2023 2022 2021
Angestellte 10 8 8 7
Insgesamt 10 8 8 7

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

keine
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Geschifts- und Rahmenbedingungen
1. Grundlagen und Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Energieagentur Mittelbaden gGmbH (EAMB) ist ein unabhangiger Ansprechpartner in Sachen Ener-
gie und Klimaschutz im Landkreis Rastatt und Stadtkreis Baden-Baden.

Das Unternehmen ist tatig im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz, Nutzersensibilisierung, Re-
duzierung der Umweltbelastung sowie Starkung der regionalen Wirtschaft. Zu den Aufgaben der EAMB
gehdren Beratungsleistungen fir Privathaushalte, Kommunen und Betriebe zum Thema Energie, Pro-
jekte in Schulen und Kommunen. Damit tragt die Energieagentur aktiv zur Erhaltung unserer Umwelt
bei und starkt das Bewusstsein fur den nachhaltigen Umgang mit unseren knappen Energieressourcen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energieeinsparung, die Steigerung der Energieeffizienz und der Einsatz regenerativer Energien
stellen einen volks- und betriebswirtschaftlich sinnvollen Weg dar, um Ressourcen zu schonen, steigen-
den Energiepreisen zu begegnen und einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Sie senken die Ener-
giekosten der einzelnen Verbrauchergruppen und reduzieren die Abhangigkeit von Importenergien. Da-
mit wird ein wichtiger Beitrag zur Erreichung der ambitionierten Einsparziele von EU-, Bundes- und
Landesregierung geleistet.

2.2 Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

- Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich aus den Kostenbeitragen der Gesellschafter
in Hohe von 125.400 Euro und der finanziellen Beteiligung der Stadt Biihl aufgrund des Koope-
rationsvertrags vom 21.08.2014 in Hohe von 2.900 Euro. Nach Abzug der Kosten fir den lau-
fenden Geschaftsbetrieb und fir die Personalkosten ergibt sich ein Jahresiiberschuss von
26.042,50 Euro. Im Wirtschaftsplan 2024 war ein Uberschuss von 16.104 Euro prognostiziert.

- Die Liquiditat war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Es findet eine regelmaRige, stetige kurz-
und langfristige Liquiditatsplanung statt.

- In 2024 wurden keine maligeblichen Investitionen getéatigt. Durch Abschreibungen hat sich der
Wert des Anlagevermoégens auf 14.528 Euro reduziert.

2.3 Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Energieagentur Mittelbaden gGmbH im Lagebe-
richt basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Dar-
stellung fur plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzu-
weisen:

- Ein Risiko liegt in den zeitlichen Diskrepanzen zwischen der Erbringung von Férdermittelleis-
tungen und der Auszahlung von Férdermitteln. Dies kann unter Umstanden zu kurzfristigen Li-
quiditatsproblemen fihren.

- Mit Blick auf das zunehmende Projektgeschaft und die Bearbeitung von Férderantragen fir die
Energieagenturen in Baden-Wirttemberg wird sich die Energieagentur Mittelbaden gGmbH da-
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rauf ausrichten, langfristig positive Ergebnisse zu erzielen. Wachsende Tatigkeitsfelder ermog-
lichen neue Aufgaben im kommunalen Bereich wie z. B. die Warmeplanung, die Planung von
Warmenetzen oder kommunales Energiemanagement.

- Das Angebot im Bereich der Beratungen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale soll wei-
terhin aufrechterhalten und optimiert werden. Insbesondere die Beratungen im Zusammenhang
mit der Erfillung gesetzlicher Vorgaben und Férdermdglichkeiten im Be reich PV und Warme
soll ausgedehnt werden. Auch der Beratungsbedarf im Bereich Sanierungen wird weiter steigen
und muss ausgebaut werden. Aufgrund der kommenden gesetzlichen Auflagen des Gebau-
deenergiegesetzes und der kommunalen Warmeplanung wird es zu einem weiter steigendem
Beratungs- und Informationsbedarf der Bevdlkerung kommen. Hierfir missen bestehende In-
strumente optimiert und ausgebaut werden. Das gut aufgebaute Netzwerk der Agentur wird als
wichtig in der Kommunikation und Verbreitung von Information er achtet.

- Der Schwerpunkt der kommunalen Warmeplanung wird auch im Jahr 2025 eine zentrale Rolle
spielen. Die Beratung und Betreuung der Kommunen hinsichtlich Férderprogrammen und Um-
setzungsmoglichkeiten erfordert zusatzliche Kapazitaten. Eine Herausforderung ist der Wegfall
der Forderung fur Quartierskonzepte und Sanierungsmanagement, weshalb alternative Forder-
moglichkeiten Uber die Bundesférderung fir effiziente Warmenetze aufgebaut werden missen.
Als neutrale und unabhéangige Einrichtung geniel3t die EAMB das Vertrauen der Kommunen in
ihre Beratungsdienstleistungen. Diese Projekte leisten einen wichtigen Beitrag zur Grundfinan-
zierung der Energieagentur in den kommenden Jahren.

- Perspektivisch wird der Bereich der Klimaanpassung in Kommunen hinzukommen. Spatestens
mit der Novellierung des Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetzes Baden-Wirttem-
berg im 2. Quartal 2025 wird eine Verpflichtung entstehen. Dies kdnnte einen neuen Geschéafts-
bereich fiir die Energieagentur Mittelbaden darstellen.

- Zudem ist die Forderung des Ausbaus von erneuerbaren Energien in der Region zu benennen.
Im Rahmen des 2 %-Flachenziels der Landesregierung Baden-Wirttemberg und der damit ver-
bundenen Regionalplanung wird der Beratungsbedarf der Kommunen hinsichtlich Erzeugungs-
anlagen (z. B. Floating-PV, Pyrolyse, Biomasseanlage) steigen. Bereits heute konnte die Ener-
gieagentur Mittelbaden ein gutes Netzwerk mit dem Regionalverband Mittlerer Oberrhein sowie
den anderen Energieagenturen der Region aufbauen und in vielen Projekten kooperieren.

Il. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 692 TEuro (Vorjahr: 661 TEuro)
erzielt. Dies entspricht einer Erhdhung von 4,72 %. Dies liegt im Wesentlichen an den gestiegenen Er-
I6sen aus der Energieberatung in Hohe von 312 TEuro (Vorjahr: 261 TEuro).

1. Ertragslage

Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 156 TEuro (Vorjahr 150 TEuro) entfallen
125 TEuro (Vorjahr 125 TEuro) auf von den Gesellschaftern geleistete Beitrage zur Aufgabenerfiillung
gemal §6 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrags und 22 TEuro (Vorjahr 3 TEuro) auf Zuschisse aus For-
derprogrammen.

2. Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage zum 31.12.2024 ergibt sich unmittelbar aus der Bilanz. Die Gesell-
schaft weist zum 31.12.2024 im Eigenkapital Stammeinlagen in H6he von 26 TEuro, einen Gewinnvor-
trag von 81 TEuro sowie den im Berichtsjahr erwirtschafteten Jahrestberschuss von 26 TEuro aus. Die
Eigenkapitalquote betragt 56,5 % (Vorjahr: 53,4 %). Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich um -
178 TEuro auf 216 TEuro verringert.

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Es findet eine regelmaRige, stetige kurz- und
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langfristige Liquiditatsplanung statt.

3. Vermodgenslage

In 2024 wurden keine mafRgeblichen Investitionen getatigt. Durch Abschreibungen hat sich der Wert
des Anlagevermdgens auf 14.528 Euro reduziert.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fir unsere interne Umsatzsteuerung die Kennzahlen Umsatz, Ergebnis nach Steuern sowie
deren Verhaltnis zueinander, also die Umsatzrentabilitat, heran. Die Umsatzrentabilitat hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr verschlechtert.

. Prognosebericht

Nach der Planungsrechnung fir das Jahr 2025 werden sich die Ertrage weiterhin aus den Kostenbei-
tragen der Gesellschafter und der Stadt Biihl (in Hohe von insgesamt 128.300 €), den Umsatzerlosen
aus allen Geschéaftsfeldern sowie Zuschiissen (PV-Netzwerk, KEFF+, Beratungsstelle fiir die kommu-
nale Warmeplanung, Stand-By-Férderung, Mandatstragerférderung sowie der neuen Forderung fir
Warmewendeprojekte) zusammensetzen.
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BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 14.528 27.687 39.247 49.560
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 2 2 1.189
Sachanlagen 14527 27.685 39.245 48.371
Finanzanlagen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen Gesamt 515.985 485.396 403.270 156.347
Vorrate 5.880 3.270 2.400 0
Forderungen 294.584 88.909 101.734 25.948
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 215.521 393.217 299.136  130.399
Rechnungsabgrenzungsposten 765 0 324 224
Bilanzsumme 531.278 513.083  442.843 206.131
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 299.919  273.876  245.709 97.078
Stammekapital 26.250 26.250 26.250 26.250
Ruicklagen 166.516  166.517 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 81.110 52.943 70.827 42.413
Gewinn/Verlust 26.043 28.166  148.632 28.415
Riickstellungen 63.622 39.740 29.336 18.339
Verbindlichkeiten 167.737 199.467 167.797 90.714
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 531.278 513.083 442.843 206.131
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€

Umsatzerltse 691.689 660.502 615.645 211.466

+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0

+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

+ Sonstige betriebliche Ertrage 155.688 150.436  146.114  269.079

= A. Betriebsleistung 847.377 810.938 761.759  480.545

Materialaufwand 119.210  185.382 73.150 25.439

+ Personalaufwand 542.892  427.569 377.292  277.393

+ Abschreibungen 19.017 27.866 21.725 18.830

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 139.568 141.289 138.243  129.960

= B. Betriebsaufwand 820.687 772.106 610.410 451.622

= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 26.690 38.832 151.349 28.923

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0 0

Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 7 508

= D. Finanzergebnis 0 0 A7 .. 508
= E. Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit (C. + D.) 26.690 38.832 151.342 28.415

+ Aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0

. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 647 665 2.709 0

.. Sonstige Steuern 0 0 0 0

= Jahresgewinn/Jahresfehlbetrag 26.043 28.167 148.633 28.415
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2024 2023 2022 2021
Dimension

Gewinn/Verlust € s.0. s.0. s.0. s.0.
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 2,73 5,4 8,86 24,04
Investitionen TE 0 6 0 0
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 56,45| 53,38 5548| 47,10
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat % 8,68 10,28 60,49| 29,27
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,9 549 33,56| 14,03
Kostendeckung % 76,74 84,38| 100,41 46,77
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Wasserwerk Forch GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Wasserwerk Férch GmbH
Markgrafenstr. 7

76437 Rastatt
Deutschland

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsjahr: 2022
HRB: Amtsgericht Mannheim 743772

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 03.05.2022

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Sicherstellung der Wasserversorgung fiir Rastatt-Férch und Kuppenheim.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % Beteiligung der Stadtwerke Rastatt GmbH, an der der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Ver-
kehr zu 100 % beteiligt ist. Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 100.000,00 €
Stadtwerke Rastatt GmbH: 50.000,00 € (50,00 %)
eneREGIO GmbH 50.000,00 € (50,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt

Da die Stadtwerke Rastatt GmbH zu 100 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehoren,
haftet die Stadt Rastatt mittelbar mit der Einlage.
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ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Jochen Muhl (eneregio GmbH)
Herr Olaf Kaspryk (Stadtwerke Rastatt GmbH)

PERSONALENTWICKLUNG

2024 2023 2022

Insgesamt 0 0 0

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

L. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist jede Art der Beschaffung und gewerblichen Nutzung von Wasser
sowie Wasseranlagen, insbesondere die Férderung, Beschaffung und die Belieferung der Gesellschaf-
ter und deren Rechtsnachfolger mit Trinkwasser sowie die Erbringung von damit zusammenhangenden
Dienstleistungen einschlieBlich Leitungsbau.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der
Ruckgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland ebenfalls 0,2 %. Dabei standen konjunkturelle und
strukturelle Belastungen im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Wege. Zu den
Belastungen zahlen zunehmende Konkurrenz fiir die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatz-
markten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhohtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftli-
che Aussichten.

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschopfung ging im Jahr 2024 um 0,4 % zurtck.
Dabei zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen.

Im Verarbeitenden Gewerbe wurde weniger erwirtschaftet, die Bruttowertschdpfung nahm gegenuber
dem Vorjahr deutlich ab (-3,0 %). Vor allem wichtige Bereiche wie der Maschinenbau oder die Automo-
bilindustrie produzierten deutlich weniger. In den energieintensiven Industriezweigen — hierzu zahlen
beispielsweise die Chemie- und Metallindustrie — blieb die Produktion auf niedrigem Niveau. Im Jahr
2023 war sie infolge der stark gestiegenen Energiepreise erheblich zurlickgegangen.

Im Baugewerbe nahm die Bruttowertschopfung 2024 gegeniber dem Vorjahr mit -3,8 % noch etwas
starker ab. Die nach wie vor hohen Baupreise und Zinsen fiihrten dazu, dass insbesondere weniger
Wohngebaude errichtet wurden. Auch das Ausbaugewerbe musste Produktionsriickgédnge hinnehmen.
Die Modernisierung und der Neubau von Stral’en, Bahnverkehrsstrecken und Leitungen fiihrten dage-
gen zu einem Plus im Tiefbau.
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Die Dienstleistungsbereiche entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch unein-
heitlich. So stagnierte die Bruttowertschépfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Ver-
kehr, Gastgewerbe. Dabei konnten der Einzelhandel und die Anbieter von Verkehrsdienstleistungen
jeweils Zuwéachse verzeichnen, wahrend der Kfz- und Grof3handel sowie die Gastronomie weniger er-
wirtschafteten als im Vorjahr. Die Bruttowertschépfung der Unternehmensdienstleister stagnierte eben-
falls. Der Wirtschaftsbereich Information und Kommunikation setzte dagegen seinen Wachstumskurs
fort (+2,5 %). Dies galt auch fur die vom Staat gepragten Wirtschaftsbereiche: Neben der offentlichen
Verwaltung selbst wuchsen auch die Bereiche Erziehung und Unterricht sowie Gesundheitswesen wei-
ter. Die Bruttowertschopfung dieser Bereiche zusammen nahm im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu
(+1,6 %).

Von den privaten Konsumausgaben kamen im Jahr 2024 nur schwache positive Signale. Sie stiegen
preisbereinigt um 0,3 %. Die sich abschwachende Teuerung und Lohnerhéhungen fiir viele Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer konnten die Kaufe nur bedingt ankurbeln. Am starksten stiegen die preis-
bereinigten Konsumausgaben der privaten Haushalte fir Gesundheit (+2,8 %) sowie im Bereich Verkehr
(+2,1 %). Demgegenuber gaben die privaten Haushalte deutlich weniger fir Gastronomie- und Beher-
bergungsdienstleistungen aus als im Vorjahr (-4,4 %). Auch Bekleidung und Schuhe wurden preisberei-
nigt weniger gekauft als im Jahr 2023 (-2,8 %).

Deutlich starker als die privaten Konsumausgaben erhdhten sich im Jahr 2024 mit +2,6 % die preis-
bereinigten Konsumausgaben des Staates. Der Anstieg war insbesondere auf die merklich gestiegenen
sozialen Sachleistungen des Staates zurtickzuflhren. So gab die Sozialversicherung unter anderem fur
Krankenhausbehandlungen, Medikamente und Pflege mehr Geld aus. Bei den Gebietskorperschaften
stieg der Konsum vor allem wegen Anderungen in der Sozialgesetzgebung im Bereich der Jugend- und
Eingliederungshilfe.

Die schwierige wirtschaftliche Lage im Jahr 2024 zeigte sich auch im Aufienhandel. Die Exporte von
Waren und Dienstleistungen sanken um 0,8 %. Grund waren unter anderem geringere Ausfuhren von
elektrischen Ausristungen, Maschinen und Kraftfahrzeugen. Die preisbereinigten Importe stiegen da-
gegen leicht um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr, getragen in erster Linie von starkeren Dienstleistungs-
einfuhren.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Die Wasserwerk Forch GmbH hat im Geschéftsjahr 2024 u.a. in eine Photovoltaikanlage zur Versorgung
des Wasserwerks investiert. Die Investitionen beliefen sich in 2024 auf insgesamt auf 127.922 €. Die
Gesellschaft konnte im Jahr 2024 erstmals ein positives Ergebnis i.H. von 47.989,92 € erwirtschaften.
Im Geschéftsjahr 2024 ist es uns damit gelungen unsere im Wirtschaftsplan gesetzten Ziele zu uber-
treffen.

a) Ertragslage

Die Umsatzerldse im Geschéaftsjahr 2024 betragen insgesamt 720.018 €. Darin enthalten sind

Erlése aus der Auflésung empfangener und passivierter Ertragszuschisse i. H. v. 41.857 €. Der Materi-
alaufwand betragt insgesamt 468.844 € und setzt sich zusammen aus 366.575 € fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und 102.269 € bezogene Leistungen. Die Abschreibungen belaufen sich auf 120.980 €.
Der sonstige betriebliche Aufwand belauft sich auf insgesamt 47.062 €. Der gesamte Zinsaufwand im
Geschaftsjahr 2024 fur die Aufnahme eines Darlehens betragt 22.997 €. Aufwendungen aus Ertragsteu-
ern belaufen sich auf insgesamt 11.402 €. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Betriebsgewinn
erwirtschaftet. Der Jahreslberschuss betrug 47.989,92 €. Im Wirtschaftsplan veranschlagt war ein Jah-
restberschuss in Hohe von 3.929 €. Die Verbesserung des Jahresfehluberschusses im Vergleich zum
Plan ist wesentlich gepragt durch eine veranderte Fahrweise des Wasserwerks.
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b) Finanzlage

Die Finanzierung unserer Geschéftstatigkeit erfolgt auf Basis unseres Eigenkapitals sowie durch den
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Hinzu kommt ein Darlehen eines Kreditinstituts.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich um 99 T€ verschlechtert und betragt
-10 T€ (Vorjahr 89 T€). Im Vergleich zur Kapitalflussrechnung des Vorjahres haben sich das Jahreser-
gebnis um +73 T€, die Abschreibungen um +6 T€, die Veranderung der Rickstellungen um +16 T€, die
Veranderung der sonstigen Aktiva um -50 T€ und die sonstigen Passiva um -143 T€ geandert.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit (-128 T€ im Vorjahr: -76 T€) hat sich um 52 T€
erhdht. Dabei haben die Investitionen in das Sachanlagevermdgen den Cashflow um 128 T€ reduziert.
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist um 299 T€ angestiegen und betragt 248 T€ (Vorjahr -
51 T€).

Die Liquiditat der Wasserwerk Férch GmbH ist gesichert. Die Gesellschaft kann ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachkommen. Die finanziellen Verhaltnisse sind geordnet.

Die Eigenkapitalausstattung der Wasserwerk Forch GmbH zum 31.12.2024 betragt 520.738,33 €. Im
Berichtsjahr wurden durch die Gesellschafter 300 T€ in die Kapitalriicklage zugefiihrt.

¢) Vermoégenslage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 1.715.701,09 €. Die Eigenkapitalquote betragt 30,35 %.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt durch Soll-Ist-Vergleiche gegeniiber den genehmigten Wirt-
schaftsplanen. Die Abweichungen zum Wirtschaftsplan sind unter Punkt 2. beschrieben.

4. Gesamtaussage

Die Ertragslage hat sich gegentiber der Planung verbessert. Als finanzieller Leistungsindikator dient der
Jahresuberschuss.

Die Vermogenslage ist gepragt durch die Errichtung einer Photovoltaikanlage und der Anzahlung fiir die
Bestellung eines Notstromaggregats.

Die Gesellschaft war aufgrund unserer Finanzierungsstrategie jederzeit in der Lage, ihre finanziellen
Verpflichtungen vollumfénglich und zeitnah zu erfillen.

1l. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Rahmen des Risikomanagements werden wesentliche Risiken erfasst und fortlaufend
bewertet. Hochst- Mittel- und Kleinstschadenszenarien werden mit Schadenswerten und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten hinterlegt. Frihwarnindikatoren und MalRnahmen zur Risikoreduzierung/-vermeidung
sind definiert. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Ebenso wenig liegen Hinweise auf
Risiken vor, die die kiinftigen Vermogens-, Finanz- und Ertragslagen erheblich negativ beeinflussen
werden.

Auf Basis der aktuellen Risikobeurteilung weisen wir auf folgende Risiken hin:

Preis- Mengenrisiken

Das Mengenrisiko resultiert i.W. daraus, dass die Abnahmemengen der Kunden Stadt Kuppenheim und
Rastatt-Forch unter den prognostizierten Planansatzen liegen.

Ein Preisrisiko entsteht durch die verspatete bzw. nicht vollstdndige Weitergabe héherer Kosten, insb.
héheren Bezugspreisen des Vorlieferanten Stadtwerke Rastatt GmbH.
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Technische Risiken
Technische Risiken resultieren i.W. aus dem nicht geplanten Ausfall von Anlagen und somit héher als
geplanten Instandhaltungskosten.

2. Chancen

Den vorstehend beschriebenen Risiken stehen jeweils auch Chancen gegenuber. Diese Chancen be-
trachten wir jedoch mit einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit, so dass wir hier auf weitere Aus-
fuhrungen zu etwaigen Chancen verzichten, um die Risikodarstellung nicht abzuschwachen.

V. Prognosebericht

Am 25.10.2024 wurde die Wasserwerk Férch GmbH von der Stadtwerke Rastatt GmbH dartber infor-
miert, dass der Aufsichtsrat der Stadtwerke Rastatt in der Sitzung am 24.10.2024 neue Wasserpreise
(Verrechnungs- und Verbrauchspreise) ab 01.01.2025 und 01.01.2026 beschlossen hat. Die Weiter-
gabe der Preiserh6hungen wurde vom Aufsichtsrat der Wasserwerk Férch GmbH beschlossen und
zum 01.02.2025 umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2024 haben die Gesellschafter Eigenkapitalzufiihrungen in Hohe von 300 T€ zur
Verfugung gestellt. Die Finanzierung der notwendigen Investitionen in die Anlagen der Wasserwerk
Forch GmbH ist damit abgesichert.

Die Wasserrechte der Brunnen I-1V laufen zum 31.12.2025 aus. Die Wasserwerk Férch GmbH bereitet
gemeinsam mit dem Ingenieurbiro Wald+Corbe, Hiigelsheim den Antrag zur Verlangerung der Was-
serrechte vor.

Gemal dem aktuellen Wirtschaftsplan wird fiir 2025 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von rd.
13.400 € gerechnet.
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AKTIVA 2024 2023 2022

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 1.203 1.196 1.234
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11 14 0
Sachanlagen 1.192 1.182 1.234
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen Gesamt 512 335 358
Vorrate 0 0 0
Forderungen 152 85 69
Wertpapiere 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 360 250 288
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0
Bilanzsumme 1.716 1.531 1.591
PASSIVA 2024 2023 2022

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 521 173 197
Empfangene Ertragszuschiisse 32 37 41
Riickstellungen 9 3 2
Verbindlichkeiten 1.143 1.318 1.351
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 1.716 1.531 1.591
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022
Ist Ist Ist
T€ T€ T€
Umsatzerlése 720 593 269
+ Bestandsveranderungen 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
= A. Betriebsleistung 720 593 269
Materialaufwand 468 448 180
+ Personalaufwand 0 0 0
+ Abschreibungen 121 114 57
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 47 31 22
= B. Betriebsaufwand 636 593 259
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) 84 0 10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23 24 13
= D. Finanzergebnis J. 23 J. 24 J.13
= E. Ergebnis der gewohnlichen 61 J. 24 0
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ Aulierordentliche Ertrage 0 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 12 0 0
.. Sonstige Steuern 1 1 0
= Jahresgewinn 48 J. 25 A3
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2024 2023 2022
Dimension Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 47,990 -24,515 -3
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 70,10 78,12 77,53
Umlaufintensitat % 30,36 21,88 22,47
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 29,84 11,28 12,40
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Mittelbadische Baderbetriebe GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Mittelbadische Baderbetriebe GmbH
Markgrafenstr. 7

76437 Rastatt

Deutschland

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grindungsjahr: 2023
HRB: Amtsgericht Mannheim 749695

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte am 07.11.2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und die Unterhaltung von 6ffentli-
chen Badern, die von den Gesellschaftern oder ihren Tochterunternehmen betrieben werden, sowie den
notwendigen Nebeneinrichtungen und alle damit zusammenhangenden und diese Aufgabe férdernden

Dienstleistungen.

Gegenstand ist weiterhin das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, falls diese
zur Erfullung der Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft notwendig sind.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

50 % der Anteile an der Gesellschaft befinden sich im Finanzanlagevermdgen des Eigenbetriebes
Bader, Versorgung und Verkehr. Da der Eigenbetrieb keine eigenstandige Rechtspersonlichkeit besitzt,

handelt es sich um eine unmittelbare Beteiligung der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 100.000,00 €
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr: 50.000,00 € (= 50,00 %)
Buhler Sportstatten GmbH: 50.000,00 € (= 50,00 %)

Haftung der Stadt Rastatt
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Da die Gesellschaft zu 50 % dem Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr gehért, haftet die Stadt
Rastatt unmittelbar begrenzt in Héhe der Einlage.

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Herr Markus Benkeser (Buhler Sportstatten GmbH)
Herr Tobias Peter (Stadtwerke Rastatt GmbH)

Von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch
gemacht.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschiftsjahr aus:

Hubert Schnurr, Stadt Biihl, Oberblirgermeister

- Vorsitzender -

Daniel Fritz, Stadt Biihl, Blirgermeister

Monika Miiller, Stadt Rastatt, Oberbirgermeisterin
Raphael Knoth, Stadt Rastatt, Blrgermeister

PERSONALENTWICKLUNG

2024 2023

Insgesamt 1 0

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

. Rahmenbedingungen / Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und die Unterhaltung von o&ffentli-
chen Badern, die von den Gesellschaftern oder ihren Tochterunternehmen betrieben werden, sowie den
notwendigen Nebeneinrichtungen und alle damit zusammenhangenden und diese Aufgabe férdernden
Dienstleistungen. Gegenstand ist weiterhin das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an Unter-
nehmen, falls diese zur Erfillung der Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft notwendig sind.

Il Wirtschaftsbericht
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2024 wurden mit der Aufnahme des operativen Geschéftsbetriebs erstmals Umsatz-
erlése in Héhe von 171.155,91 EUR erzielt. Diese setzen sich aus Betriebsaufsichtserlésen (145.905,91
EUR), Einsatzpauschalen Fuhrpark (250,00 EUR) und Beratungserlésen (25.000,00 EUR) zusammen.
Dem standen betriebliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt 194.128,88 EUR gegentiber, was zu
einem Jahresfehlbetrag von 22.972,97 EUR fihrte.

b) Finanzlage

Das Eigenkapital betragt 172.304,80 EUR, bestehend aus gezeichnetem Kapital (100.000,00 EUR),
Kapitalriicklage (100.000,00 EUR), Verlustvortrag (-4.722,23 EUR) und dem Jahresfehlbetrag
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(22.972,97 EUR). Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 79,0 % (Vj. 96,7 %). Die Zahlungsfahig-
keit der Gesellschaft war zu jeder Zeit gegeben.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum Vorjahr von 150.307,42 EUR auf 218.193,26 EUR. Das Anla-
gevermdgen betragt 10.867,00 EUR, wahrend das Umlaufvermégen 207.326,26 EUR umfasst. Die
grélten Positionen im Umlaufvermdgen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (71.882,34
EUR) sowie Bankguthaben (126.546,04 EUR). Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 42.888,46 EUR,
hauptsachlich aus Lieferungen und Leistungen sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Zentrale Steuerungsgrofie der Mittelbadischen Baderbetriebe ist der Jahresiiberschuss bzw. Jahres-
fehlbetrag. Im Wirtschaftsplan 2024 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 10.000 EUR prognosti-
ziert. Tatsachlich schliel3t das Geschaftsjahr jedoch mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 22.972,97
EUR ab und liegt damit unter den Erwartungen.

Diese Abweichung ist im Wesentlichen auf héhere als geplante Aufwendungen im Bereich bezogener
Leistungen zurtickzufihren. Insbesondere im Zuge der strukturellen Einrichtung der Gesellschaft fielen
im IT-und Marketing- bzw. Werbe Bereich erhéhte Kosten an. Dartber hinaus sind auch die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, Versicherungen und Rechts- und Beratungskosten héher als das im Wirt-
schaftsplan veranschlagte Niveau.

Positiv hervorzuheben ist, dass die Betriebsertrage gegeniber dem Wirtschaftsplan um rund 71 TEUR
gesteigert werden konnten (Wirtschaftsplan 2024: 100 TEUR, Ist: 171 TEUR). Diese Entwicklung konnte
jedoch die Mehraufwendungen nicht vollstandig kompensieren, sodass sich die finanzielle Gesamtlage
der Gesellschaft im Vergleich zur urspriinglichen Planung verschlechterte.

M. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsfiihrung ist gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung, die
bestandsgefahrdende oder wesentliche Einflisse auf die Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage haben
kénnen, hinzuweisen. Aus Sicht der Geschaftsfihrung bestehen zum Abschlussstichtag keine wesent-
lichen Risiken.

Fur das kommende Geschéftsjahr wird mit einer Steigerung der Umsatzerldse in Héhe von 1,4 Mio.
EUR, gemal Wirtschaftsplan 2025, gerechnet. Demgegeniber stehen Léhne- und Gehalter in Héhe
von 1,26 Mio. EUR sowie Aufwendungen fir bezogene Leistungen, insbesondere im IT- Bereich. Der
Jahreslberschuss wurde mit 24,5 TEUR prognostiziert. Dieser ist mit Unsicherheiten und Risiken be-
haftet, insbesondere aufgrund der Personalplanung, da zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschafts-
planes noch nicht alle Mitarbeiter vertraglich gebunden wurden. Ein weiteres Risikopotential kann sich
aus den noch nicht abzusehenden tariflichen Lohn- und Gehaltsverhandlungen der Tarifparteien erge-
ben, da nicht absehbar ist, ob die Kostensteigerung in vollem Umfang an den Gesellschafter weiterge-
geben werden kdnnen. Die Geschéftsfliihrung geht Stand heute, aufgrund der bundespolitischen
Wirtschaftslage, davon aus, dass nur sehr geringfligige Steigerungen vorgenommen werden. Mdgliche
Chancen resultieren aus der zunehmenden Nachfrage nach Fachkraften im Schwimmbadsektor und
deren potenzieller Gestellung durch die Gesellschaft in der Region.
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BILANZEN
AKTIVA 2024 2023
Ist Ist
T€ T€
Anlagevermoégen Gesamt 1 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 0
Sachanlagen 7 0
Finanzanlagen 1 0
Umlaufvermégen Gesamt 206 150
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige 79 0
Vermdgensgegenstande
Wertpapiere 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 127 150
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0
Bilanzsumme 218 150
PASSIVA 2024 2023
Ist Ist
T€ T€
Eigenkapital Gesamt 172 145
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
Riickstellungen 3 3
Verbindlichkeiten 43 2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 218 150
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2024 2023
Ist Ist
T€ T€
Umsatzerlése 171 0
+ Bestandsveranderungen 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
= A. Betriebsleistung 171 0
Materialaufwand 77 0
+ Personalaufwand 82 0
+ Abschreibungen 1 0
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 34 5
= B. Betriebsaufwand 194 5
= C. Betriebsergebnis (A. ./. B) J. 23 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche 0 0
Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
= D. Finanzergebnis 0 0
= E. Ergebnis der gewohnlichen J. 23 A5
Geschaftstatigkeit (C. + D.)
+ Aulierordentliche Ertrage 0 0
. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0
.. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
.. Sonstige Steuern 0 0
= Jahresgewinn / Jahresfehlbetrag J. 23 A5
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2024 2023
Dimension Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ -23 -5
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 5,05 0,00
Umlaufintensitat % 94,5 100,00
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 78,9 96,65

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -108- Kapital- / Personengesellschaften

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -109- Eigenbetriebe

lll. Eigenbetriebe

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -110- Eigenbetriebe

Bader, Versorgung und Verkehr

ALLGEMEINE ANGABEN

Bader, Versorgung und Verkehr Rastatt
Markgrafenstralle 7
76437 Rastatt

Telefon: (07222)773-0
Telefax: (072 22) 7 73 - 1 20

E-Mail: info@stadtwerke-rastatt.de
Internet: www.stadtwerke-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Wasserversorgung  seit 1763
Gasversorgung seit 1863
Stromversorgung seit 1913

Satzung vom 26. September 2011,
geandert in der 2. Fassung vom 24.04.2017,
der 3. Fassung vom 18.05.2020 und

der 4. Fassung vom 01.01.2023

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Betrieb eines
Hallenfreibades, eines Freibades, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der
Betrieb eines Industriegleises. Die hierzu benétigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadt-
werken Rastatt GmbH generiert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 11.900.000,00 €
Stadt Rastatt: 11.900.000,00 € (= 100,00 %)

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024

-111- Eigenbetriebe

Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Gewinn/
Verlust

Gewinn-/Verlustverwendung

2024

555.359,64

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird Uiber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
555.359,64€ einen Betrag i. H. von 550.000 € in die allgemeine Riick-
lage einzustellen und den verbleibenden Betrag i. H. von 5.359,64 €
zusammen mit dem Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2024 vor, einen Betrag von 500.000 € den Stadtwerken
Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung in
die Kapitalriicklage zu Uberstellen.

2023

285.177,49

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird Uiber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
285.177,49 € einen Betrag i. H. von 280.000 € in die allgemeine Ruck-
lage einzustellen und den verbleibenden Betrag i. H. von 5.177,49 €
zusammen mit dem Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2023 vor, einen Betrag von 280.000 € den Stadtwerken
Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung in
die Kapitalriicklage zu Uberstellen.

2022

628.571,82 €

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird Uber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
628.571,82 € einen Betrag i. H. von 600.000 € in die allgemeine Ruck-
lage einzustellen und den verbleibenden Betrag i. H. von 28.571,82 €
zusammen mit dem Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2022 vor, einen Betrag von 600.000 € den Stadtwerken
Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfinanzierung in
die Kapitalriicklage zu Uberstellen.

2021

612.458,64 €

Nach Vorlage des Abschlussberichtes der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, und der Vorberatung im tech-
nischen Ausschuss wird Uber die Ergebnisbehandlung der Gemeinderat
entscheiden. Die Betriebsleitung schlagt vor, von dem Gewinn i. H. von
612.458,64 € einen Betrag

i. H. von 600.000 € in die allgemeine Riicklage zu Uiberstellen und den
verbleibenden Betrag i. H. von 12.458,64 € auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Ferner schlagt die Betriebsleitung im Rahmen der Feststellung
des Jahresabschlusses 2021 vor, einen Betrag von 600.000 € den
Stadtwerken Rastatt GmbH zur Eigenkapitalstarkung und Investitionsfi-
nanzierung in die Kapitalricklage zu Uberstellen.

o
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Verwaltungskostenbeitrag
(Stadtwerke Rastatt GmbH und Stadt Rastatt)

2024 422 T€
2023 292 T€
2022 260 T€
2021 259 T€

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Betriebsleitung:

Olaf Kaspryk

Planungs- und Bauausschuss (vormals Technischer Ausschuss)

Vorsitzender:

BeschlieRende Mitglieder:

o
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Oberburgermeisterin der Grol3en Kreisstadt Rastatt
Monika Mdller
-Vorsitzende-

Harald Ballerstaedt, Unternehmer, Ballerstaedt & Co. OHG (ab
09.12.2024)

Inge Bellan-Payrault, Pensionarin (bis 09.12.2024)
Barbara Durr, Fachoberlehrerin i. R. (bis 09.12.2024)

Stefan Felsner, staatlich geprifter Augenoptiker und Augenoptiker-
meister, Unternehmer (bis 09.12.2024)

Manfred Fleig, Storeroom Operator, Glatfelter Gernsbach GmbH (ab
09.12.2024)

Hans-Albert Fritsch, Geschaftsfihrer, Fritsch GmbH Heizungen und
Bader (bis 09.12.2024)

Daniel Goétz, selbststandiger Gastronom

Dr. Volker Kek, Ingenieur, Unternehmer

Herbert Kdllner, Rektor i. R. (bis 09.12.2024)

Mathias Koppel, selbststandiger Schreinermeister und Bestatter

Nicole Maier-Rechenbach, Dipl. Verwaltungswirtin (FH), Deutsche Post
(DHL) (bis 09.12.2024)

Markus Reuter, Maschinenbaumechanikermeister, Abteilungsleiter
Murgtalwerkstatten & Wohngemeinschaften gGmbH

Dieter Scharer, Ausbildungsleiter, Angestellter Fa. Getinge/Maquet
GmbH

Heiko Ullrich, Glasermeister, Unternehmer Ullrich Fensterbau (ab
09.12.2024)

Roland Walter, Rentner
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Jurgen Wahl, Dipl.-Ing. (BA) fur Elektrotechnik, Abteilungsleiter SEW-
Eurodrive GmbH & Co. KG

Michael Weber, Rechtsanwalt, Partner Dr. Weber & Dr. Beneke

Michael Weck, Geschéftsfihrer, Elektro Klein GmbH

Dr. Erich Wolfle, Mund-Kiefer-Gesichtschirurg (bis 09.12.2024)
Beratende Mitglieder: Werner Bartel
(sachkundige Blrger)

Manfred Fleig

Martin Graf

Erik-Arndt Gerike

Annemarie Huttlin

Niklas Kunde

Marcel Muller

Edith Villwock

Beziige der Betriebsleitung und des Technischen Ausschusses

Die Mitglieder des Planungs- und Bauausschusses erhalten keine Vergitung.

WICHTIGE VERTRAGE

Mit der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH ist mit Wirkung vom 1. Januar 1994 ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen worden. Fir das Wirtschaftsjahr 2025 wird nach dem Wirt-
schaftsplan der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH mit einem Verlust von -1,377 Mio. € gerechnet.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten. Sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
treffen die Investitionen fiir das Kombibad und Dienstleistungs- und Mietvertrage i. H von 59,902 Mio.
€. Darunter befindet sich das Baubudget fiir das Kombibad von 59 Mio. €, der Geschaftsbesorgungs-
vertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH i. H. von 312 T€, der Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der
Mittelbadischen Baderbetriebe GmbH i. H. von 540 T€ und der Betriebsleitervertrag mit der AVG fiir das
Industriegleis mit 39 T€.

PERSONALENTWICKLUNG
2024 2023 2022 2021
Mitarbeiter (Vollzeit) 12 17 12 15
Mitarbeiter (Teilzeit) 4 0 0 0
Auszubildende 0 0 0 1

Insgesamt 16 17 12 16
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

Beteiligung Eigenkapital Anteil
Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA) mit 26 T€ 100 %
Stadtwerke Rastatt GmbH mit 32.448 T€ 100 %
Mittelbadische Baderbetriebe GmbH 172 T€ 50 %

BETRIEBSZWEIGE

e Hallenfreibad ALOHRA

e Freibad NATURA

e Kombibad

e Industriegleis

e Beteiligung VERA GmbH

e Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH
e Cuppamare

RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023 / AUSBLICK

l. Ziele des Unternehmens

Vorrangiges Ziel des Eigenbetriebes Bader, Versorgung und Verkehr (EB BVV) ist der Baderbetrieb in
Rastatt, die Verlustabdeckung der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH und der Betrieb eines Industrieg-
leises. Die hierzu bendétigten Mittel werden Uber die Beteiligung an den Stadtwerken Rastatt GmbH
generiert.

Il Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2024 schlief3t mit einem Jahresiiberschuss i. H. von 0,555 Mio. € (Vorjahr: 0,285
Mio. €) ab. Aus dem Gewinnabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH wird ein Ertrag i. H.
von 3,273 Mio. € (Vorjahr: 2,721 Mio. €) generiert. Von der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH mussten
-1,143 Mio. € (Vorjahr: - 1,009 Mio. €) Verlust ibernommen werden.

Das Ergebnis der laufenden Tatigkeit ist, wie in den Jahren zuvor, von den defizitdren Betriebszweigen,
Verlustibernahme der Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH (VERA), dem Familienbad ALOHRA und
dem Freibad NATURA, gepragt. Die Beteiligung Mittelbadische Baderbetriebe GmbH weist aus-
nahmsweise einen geringen Verlust aus. Das Industriegleis, Kombibad und Cuppamare weisen Ge-
winne auf. Gunstig fur alle Betriebszweige waren die erhdhten Zinsertrage aufgrund des gestiegenen
Basiszinssatzes und die Zinsertrage aus Festgeldanlage.

Das ALOHRA ist seit dem Beschluss vom Gemeinderat am 30. September 2021 geschlossen. Aktuell
dient es noch als Lagerstatte flir den Baderbetrieb und als Standort fiir ein Blockheizkraftwerk von der
Warmesparte der Stadtwerke Rastatt GmbH. Das ALOHRA schlief3t mit einem Verlust von -0,120 Mio.
€ (Vorjahr: -0,169 Mio. €) ab.
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Das Freibad NATURA offnete am 25. Mai 2024 zum letzten Mal seine Tlren fur die Badegaste. Im
drittwarmsten Jahr in Baden-Wirttemberg seit Beginn der Messaufzeichnungen im Jahr 1881 konnten
2024 nochmals 74.262 Badegaste (Vorjahr: 79.164) das erfrischende Badevergniigen genieen. Die
Badesaison endete zum 08. September 2024. Damit konnten die BaumalRnahmen fiir den Neubau Kom-
bibad starten. Das Freibad NATURA verbucht einen Verlust in Hohe von -1,489 Mio. € (Vorjahr: -1,305
Mio. €). Zum Jahresende wechselte das Personal in die Mittelbadische Baderbetriebe GmbH (ber.

Zur Sicherstellung des Rastatter Schul- und Vereinsschwimmens hat der Gemeinderat in seiner Sitzung
vom 22. Juli 2024 unter der DS 2024-194 beschlossen, das Hallenbad CUPPAMARE von der Stadt
Kuppenheim zu pachten. Mit einher ging im Beschluss des Gemeinderates die Mittelbadische Bader-
betriebe GmbH mit einem Betriebsfihrungsvertrag zu betrauen. Durch diese Entscheidung konnten von
Oktober bis Dezember 2024 das Schulschwimmen fiir 2.455 Kinder und 2.955 Vereinsmitglieder er-
moglicht werden. Das Hallenbad CUPPAMARE verfligt Uber ein Blockheizkraftwerk und wird in den
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr eingegliedert. Die Stadt Rastatt bezahlt hierzu einen Be-
triebskostenzuschuss an den Eigenbetrieb. Das CUPPAMARE schlieRt das Wirtschaftsjahr 2024 mit
einer schwarzen Null ab.

Die VERA hat einen Verlust i. H. von -1,143 Mio. € (Vorjahr: -1,009 Mio. €) verbucht und wurde weiterhin
durch Bundes- und Landeszuweisungen fir das 49 €-Ticket und dem LanderticketBW (D-Ticket Ju-
gendBW) gestutzt.

Fur das neue Kombibad hat der Gemeinderat 2024 einen weiteren richtungsweisenden Beschluss ge-
fasst. In der Sitzung von 04. November 2024 wurde unter der Drucksache 204-207/1 die Offenlage des
Bebauungsplanes beschlossen. In der Sitzung vom 13. Mai 2024 nahm der Gemeinderat unter DS
2014-147/1 die Vorstellung der Entwurfsplanung und die Kostenschatzung zur Kenntnis. Das durch den
Gemeinderat freigegebene Baubudget betragt mit einem Sicherheitszuschlag (15 %) 59 Mio. €/netto.
Die ersten Abbrucharbeiten vom alten Freibad begannen planmaRig im November 2024, wobei der
historische Bereich des denkmalgeschutzten Eingangs erhalten bleibt. Weiterhin hat der Gemeinderat
in der Sitzung vom 26. Februar 2024 unter der DS 2024-056 eine Kapitalriicklage fur die Finanzierung
vom Kombibad i. H. von 5 Mio. € beschlossen.

Die Bewegungen auf dem Industriegleis betrugen 2024 nach Meldung von Mercedes-Benz fur die
Rangierleistungen 4.409 Waggons (Vorjahr: 3.238) und lagen damit ca. 36 % Uber dem Vorjahr. Abge-
rechnet wird mit einem Sockelbetrag, da die Mindestanzahl unterschritten wurde. Dies mildert die Er-
gebnisauswirkung bei fiir das Industriegleis und deckt die Fixkosten ab.

Das Gesamtergebnis von 0,555 Mio. € liegt mit 0,847 Mio. € Uber dem prognostizierten Ergebnis des
Wirtschaftsplans 2024 von - 0,292 Mio. €. Uber alle Sparten konnten bessere Ergebnisse erzielt werden.
Hierbei konnte das Industriegleis mit 96 T€, das ALOHRA mit 18 T€, das NATURA mit 245 T€, das
Kombibad mit 15 T€, die Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH mit 122 T€ und die VERA mit 352
T€ besseren Ergebnissen aufwarten. Die neu 2024 gebildeten Sparten Cuppamare schlie3t mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab, die Beteiligung an der Mittelbadischen Baderbetriebe GmbH erwirt-
schaftet einen kleinen Verlust von 1 T€.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich auch 2024 mit groRer Einsatzbereitschaft fiir die

Unternehmensziele eingesetzt.
Dafiir gilt ihnen der besondere Dank der Betriebsleitung.
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M. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentrale Steuerungsgrofe fiir die Gesellschaft sind bis 2024 die Jahresfehlbetrage der Bader. Dazu
kommt dann Uber die Beteiligung VERA die Verlustibernahme und Uber die Beteiligung der Stadtwerke
Rastatt GmbH die Gewinnabfiihrungen. Hier hat der Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr nur
einen begrenzten Einfluss, wird jedoch durch Personenidentitat in der Geschéftsleitung erleichtert. Die
Kosten vom stillgelegten ALOHRA sind Uberschaubar und mit dem geplanten Abriss und Verkauf 2026
als endlich anzusehen. Das NATURA hatte 2024 die letzte Badesaison und geht mit Baufeldrdumung
in das Kombibad iber. Dann beginnt der Neubau des Kombibades tiber mehrere Jahre. Hierdurch fallen
2025 keine weiteren Verluste an. Die Gewinniibernahme aus dem Gewinnabflihrungsvertrag der Betei-
ligung Stadtwerke Rastatt GmbH sind die entscheidenden Einnahmen zur Gesamtdeckung der tiber-
nommenen Aufgaben. Gleichzeitig muss jedoch die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Ras-
tatt GmbH erhalten bleiben, wobei hier die Transferinvestitionen zur Energiewende hohe finanzielle Mit-
tel bendtigen. Hierzu bedarf es auch einer entsprechenden Eigenkapitalausstattung der Stadtwerke
Rastatt GmbH, ein Ausbluten mittels Ergebnisabflihrungsvertrag, gerade in den kommenden Zeiten der
hohen Investitionen aufgrund der Energiewende, ist zu vermeiden. Fur den Badebetrieb im Cuppamare
stehen bis zur Fertigstellung vom Kombibad Kostenzuschisse von der Stadt Rastatt zur Verfugung, so
dass hier die Verluste klein gehalten werden kénnen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vorhaltung von Schwimmbadern, die fiir den 6ffentlichen Badebetrieb sowie fiir den Schul- und
Vereinssport genutzt werden und die Erbringung des Nahverkehrs stellt eine Daseinsflirsorge dar, wel-
cher sich die Stadt Rastatt nicht entziehen kann. Die durch einen Betrauungsakte Ubertragenen Aufga-
ben sind im Einklang mit der Deckungsfahigkeit des Unternehmens zu steuern und weitsichtig zu pla-
nen. Mit der Anmietung vom CUPPAMARE, Kuppenheim, hat man hier eine kostenglinstige Lésung
gefunden. Der Fokus liegt hier ganzlich auf dem Schul- und Vereinsschwimmen.

Iv. Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf 42,216 Mio. € (Vorjahr: 44,227 Mio. €). Auf
der Aktivseite entfallen davon 76,99 % (Vorjahr: 68,30 %) auf das Anlagevermdgen. Die Bilanzsumme
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,011 Mio. € verringert.

Dies ist auf der Aktivseite insbesondere begriindet durch die Erhéhungen im Bereich des Anlagevermé-
gens mit 2,298 Mio. € und bei den Guthaben bei Kreditinstituten mit 1,238 Mio. € bei Riickgang der
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande i. H. von 5,546 Mio. €. Ausschlaggebend war hier
der Riickgang der Forderungen gegeniiber der Stadt um 6,878 Mio. €.

Auf der Passivseite hat sich insbesondere das Eigenkapital um 5,648 Mio. € erhdht, resultierend aus
dem Jahresgewinn 2023 und 2024, liber dessen Verwendung entschieden werden muss, der Zufiihrung
von 5,000 Mio. € (Gemeinderatsbeschluss vom 26. Februar 2024 DS 2024-056) in die allgemeine Rick-
lage durch die Stadt Rastatt und der Grundsttickseinlage der ehemaligen Badgaststatte i. H. von 0,093
Mio. € (Gemeinderatsbeschluss vom 16. November 2023 DS 2023-338/1). Gleichzeitig gingen die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 7,395 Mio. € zurtick.

Die Eigenkapitalquote ist auf 94,98 % gestiegen (Vorjahr: 77,89 %).
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V. Finanzlage

Durch den EAV mit den Stadtwerken Rastatt GmbH, den derzeit noch planbaren Verlusten aus dem
Bad CUPPAMARE und der Verkehrsgesellschaft VERA, lassen derzeit keine gréReren Risiken fir die
Finanzlage des Unternehmens erkennen.

Die Vereinbarung Uber die unterjahrige Uberlassung von Kassenmittel durch die Stadtwerke Rastatt
GmbH sichert die Zahlungsfahigkeit. Fir den Neubau Kombibad stehen Eigenmittel und in spateren
Jahren die Aufnahme von Kommunalkrediten zur Verfigung.

VL. Ertragslage

Mit einem Umsatz von 0,518 Mio. € (Vorjahr: 0,505 Mio. €), einer Verlustbernahme der VERA Verkehrs-
gesellschaft Rastatt i. H. von -1,143 Mio. € (Vorjahr: -1,009 Mio. €) und der Ubernahme aus dem Ergeb-
nisabfihrungsvertrag mit den Stadtwerken Rastatt GmbH i. H. von 3,273 Mio. € (Vorjahr: 2,721 Mio. €)
wurde ein Gewinn i. H. von 0,555 Mio. € (Vorjahr: 0,285 Mio. €) generiert. Sowohl die Bewirtschaftung
der Bader als auch der offentliche Nahverkehr in Rastatt durch die Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH
(VERA), sind nicht mit positiven Ergebnissen zu fuhren.

VIl. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Verlauf
Im Vorjahreslagebericht wurde fir das Geschaftsjahr 2024 Uber den Wirtschaftsplan 2024 ein negatives

Ergebnis von -292 T€ prognostiziert, schliefl3t jedoch erfreulicherweise mit einem positiven Ergebnis von
555 T€ ab.

WP 2024 IST 2024 Abw.

Mio. € Mio. € Mio. €
Beteiligung Stadtwerke Rastaft GmbH 3,052 3,174 0,122
Industriegleis 0,027 0,123 0,096
ALOHRA -0,138 -0,120 0,018
NATURA -1,734 -1,489 0,245
Kombibad -0,004 0,011 0,015
VERA -1,495 -1,143 0,352
Cuppamare 0,000 0,000 0,000
Mittelbadische. Baderbetriebe GmbH 0,000 -0,001 -0,001
SUMME -0,292 0,555 0,847

Alle wesentlichen Sparten schlossen erfreulicherweise besser ab, als im Wirtschaftsplan prognostiziert.
Insbesondere wies die Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH 2024 einen geringeren Verlust aus, dies ist u.
a. den staatlichen Beihilfen fur das 49 €-Ticket, den gestiegen Fahrgeldzuscheidungen vom Verkehrs-
verbund und den etwas geringeren Fahrdienstleistungskosten zu verdanken. Die Beteiligung Stadt-
werke Rastatt GmbH konnte 5

ebenfalls einen hoheren Ertrag Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag Gberstellen. Das Freibad Natura
partizipierte insbesondere durch die erhéhten Zinsertrage aus dem Verbundbereich.

VIll. Prognose-, Chance-, Risikobericht
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Im Jahr 2025 erwarten wir einen Jahresiberschuss i. H. von 3.951 T€.

Bader

2025 erfolgt der Badebetrieb fur das Schul- und Vereinsschwimmen Uber das angemietete
CUPPAMARE. Hier erwarten wir einen moderaten Verlust von ca. 15 T€. Die Stadt Rastatt hat in den
Haushalt 2025 eine erneute Kapitalzufihrung fir den Bau vom Kombibad i. H. von 5 Mio. € eingeplant.
Das Baderpersonal vom Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr ging auf die Mittelbadische Ba-
derbetriebe GmbH zum Jahreswechsel 31. Dezember 2024 / 01. Januar 2025 Uber. Ein Risiko besteht
aktuell in der Anfalligkeit des BHKWs fiir technische Stérungen. Dies kdonnte dazu fiihren, dass kein
Strom an das CUPPAMARE geliefert werden kann und der Strombezug extern erfolgen muss. Dies
koénnte zu héheren Aufwendungen fiir den Strombezug flihren. Das BHKW soll im 3. Quartal im Hinblick
auf die Stérungen untersucht werden.

Das Familienbad ALOHRA dient aktuell als Lagerstatte und beinhaltet auch noch das BHKW, welches
fur die Warmeenergieerzeugung der Stadtwerke Rastatt GmbH noch als Redundanz wichtig ist. Nach
Ende der Heizsaison 2025/2026 soll mit dem Rickbau/Abriss begonnen werden. Die weitere Verlange-
rung um ein Jahr ist dem Fernwarmeausbau bei den Stadtwerken Rastatt GmbH geschuldet. Die Er-
zeugungskapazitaten und Erzeugungsredundanz mussen laufend abgestimmt werden. Das Grundstuick
wird dann wieder in das Hoheitsvermdgen der Stadt Rastatt zu Marktwerten Uberfihrt werden. Die stad-
tebauliche Nutzung muss dann vom Gemeinderat entschieden werden.

Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH

Die Betriebsleitung nimmt auch hier im Rahmen ihrer Méglichkeiten darauf Einfluss die Verluste mog-
lichst gering zu halten. FUr 2025 wird nach dem Wirtschaftsplan eine Verlustibernahme von -1,377 Mio.
€ (Vorjahr: - 1,495 Mio. €) erwartet. FUr Bundes- oder Landesticket wurde eine Einnahmensubstitution
durch Férdermittel unterstellt. Durch die Anwendung des Baden-Wirttemberg-Index OPNV erwarten wir
2025 normale Preissteigerungen bei den Verkehrsleistungen durch die jeweiligen beauftragten Unter-
nehmen. Ob weitere starkere Auswirkungen durch die geopolitische Lage auf die VERA einstromen ist
aktuell nicht vorhersehbar. Der Sinkflug 2024 vom Dieselpreis hat am Jahresende gestoppt und tendiert
Anfang 2025 eher steigend, wenn auch moderat. Die VERA erwartet jedoch steigende Fahrgastzahlen,
auch ausgel6st durch das Bundes- und Landesticket. Tarifanpassungen vom KVV, dies richtlinienkon-
form von unter 8 %, werden Uber die Einnahmeverteilung positive Beitrage leisten.

Industriegleis

Die vertraglichen Regelungen garantieren Mindesterlése auch im Falle von geringen Waggonbewegun-
gen. Nach dem aktuellen Wirtschaftsplan rechnet man fir 2025 mit einem Gewinn von 180 T€. Der
vertragliche angepasste Sockelbetrag schiitzt die Sparte vor etwaigen Drosselungen im Werk von Mer-
cedes-Benz.

Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH

Hinsichtlich der Risiken des Unternehmens im Zusammenhang mit den in der Zukunft erwarteten Ge-
winnzuweisungen wird auf den Lagebericht der Stadtwerke Rastatt GmbH verwiesen. Der seit 2018
bestehende Gewinnabfiihrungsvertrag sichert jedoch héhere Zuweisungen. Fur 2025 kann aus heutiger
Sicht mit der Vorlage des I. Quartal 2025 Reportings mit einer entsprechenden Gewinnuberlassung
gem. Wirtschaftsplan der Stadtwerke Rastatt GmbH in Hohe von 2,356 Mio. € gerechnet werden. Das
Ergebnis im Reporting ist aktuell gepragt durch die guten Absatzbedingungen im I. Quartal 2025, was
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sich jedoch mit dem IV. Quartal 2025 wieder egalisieren kdnnte. In den kommenden Jahren muss jedoch
die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadtwerke Rastatt GmbH weiterhin gesichert sein. Die aktuelle
Lage an den Energiemarkten wird von den Stadtwerken Rastatt GmbH kontinuierlich verfolgt.
Existenzbedrohende Risiken fir das Unternehmen bestehen bei der derzeitigen Situation nicht.

Die Gewinnzuweisungen aus dem Gewinnabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH missen
nachhaltig gesichert sein. Von 2025 bis 2028, das ist die vorgesehene Bauzeit fir das Kombibad, wird
hauptsachlich die Verlustabdeckung im OPNV von Bedeutung sein, wohlwissend, dass jedoch die Fi-
nanzierung des Kombibades mit der Aktivierung von Bauzeitzinsen hier nur kurzfristig Entlastung
schafft. Das Gesamtergebnis des Unternehmensverbundes ist damit fir jede wirtschaftliche Entschei-
dung mafgeblich. Hierauf weist auch die Geschéaftsfihrung in den Berichten der Beteiligungen hin. Be-
reits heute wird Gber entsprechende Unternehmensstrukturen nachgedacht und hat dies auch bereits
in einer Klausursitzung des Gemeinderates im Mai 2025 vorgestellt.

Fur die Beteilung Stadtwerke Rastatt GmbH wird aus heutiger Sicht der Wirtschaftsplanansatz erfiillt
werden. Das Industriegleis wird, nur abgerechnet Uber den vertraglichen Sockelbetrag, ebenfalls das
Wirtschaftsplanergebnis halten. Im Bereich ALOHRA, hier war der Grundstiicksverkauf auf Ende 2025
geplant, wird eine Verschiebung nach 2026 sehr wahrscheinlich, da der Standort fir die BHKWs wei-
terhin fiir die Heizperiode 2025/2026 von den Stadtwerken bendtigt wird. Insoweit rechnet die Betriebs-
leitung mit einem moderaten Verlust. Das CUPPAMARE deckt zwar mit dem Zuschuss der Stadt Rastatt
von ca. 400 T€ die Kosten weitgehend ab, doch birgt das BHKW einige Risiken, so dass hier die Be-
triebsleistung aus kaufmannischer Vorsicht eher einen etwas héheren Fehlbetrag erwartet. Bei der Ver-
kehrsgesellschaft Rastatt mbH sind aktuell keine Hinweise aufgetreten, dass der prognostizierte Fehl-
betrag sich vergréRern kénnte. Nach wie vor steigen die Fahrgastzahlen wieder leicht an. Das Ergebnis
wird jedoch weiterhin bei Gber einer Mio. € erwartet.

WP Ansatz 2025 Prog. Ergebnis 2025
Mio. € Mio. €
Beteiligung Stadtwerke Rastatt GmbH 2,356 2,356
Industriegleis 0,180 0,180
ALOHRA 2815 -0,160
Cuppamare -0,015 -0,050
Kombibad -0,008 -0,008
Beteiligung Verkehrsgesellschaft Rastatt mbH 1,377 A 377
Beteiligung Mittelbadische Baderbetriebe GmbH 0,000 0,000
Summe | / 3,951 0,941
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BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 32.409 30.205 21.556 20.443
Immaterielle Vermdgensgegenstande 94 94 100 105
Sachanlagen 6.235 3.987 2.983 2.328
Finanzanlagen 26.173 26.124 18.473 18.010
Umlaufvermoégen Gesamt 9.714 14.022 7.263 7.735
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen 8.401 13.947 7.148 7.735
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 1.313 75 115 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 42.216 44.227 28.819 28.178
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist

TE T€ T€
Eigenkapital Gesamt 40.096 34.449 27.164 26.535
Stammekapital 11.900 11.900 11.900 11.900
Rucklagen 27.025 21.933 14.322 13.732
Gewinn-/Verlustvortrag 616 331 303 290
Gewinn/Verlust 555 285 629 613
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
Rickstellungen 121 345 109 85
Verbindlichkeiten 1.946 9.380 1.493 1.494
Rechnungsabgrenzungsposten 53 53 54 64
Bilanzsumme 42.216 44.227 28.819 28.178
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist
TE TE TE€
Umsatzerlose 518 505 558 286
+ Bestandsveranderungen 0 0 0 0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 113
+ Sonstige betriebliche Ertrage 181 7 9 175
= A. Betriebsleistung 699 512 567 574
Materialaufwand 696 798 684 561
+ Personalaufwand 711 739 875 966
+ Abschreibungen 158 194 331 566
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 842 387 407 473
= B. Betriebsaufwand 2.408 2118 2.296 2.566
= C. Betriebsergebnis (A. ... B) -1.709 -1.606 -1.729 -1.992
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
+ Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche 451 314 96 88
Ertrage
+ Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.273 2.721 3.624 3.684
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 213 84 30 28
= D. Finanzergebnis 3.511 2.951 3.690 3.744
= E. Ergebnis der gewohnlichen 1.802 1.345 1.960 1.752
Geschiftstatigkeit (C. + D.)
- Aufwendungen aus 1.143 1.009 1.190 947
Verlustibernahme
+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
- AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
- Steuern vom Einkommen und Ertrag 104 53 138 189
- Sonstige Steuern 0 -2 2 3
= Jahresgewinn 555 285 629 613
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension Ist Ist Ist
Gewinn/Verlust T€ 555 285 629 613
Vermodgenslage
Anlagenintensitat % 76,77 68,30 74,80 72,70
Umlaufintensitat % 23,01 31,70 25,20 27,30
Investitionen T€ 2.753 8.842 1.586 1.956
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 94,98 77,89 94,25 94,37
Fremdkapitalquote % 4,90 22,11 5,75 5,63
Anlagendeckung | % 123,72 114,05 126,01 129,80
Anlagendeckung Il % 123,72 114,05 126,01 129,80
Ertragslage
Umsatzrentabilitat % 107,14 56,46 112,64 214,20
Eigenkapitalrentabilitat % 1,38 0,83 2,31 2,31
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,31 0,84 2,29 2,28
Kostendeckung % 19,02 22,38 22,62 10,26
Personalkostenintensitat % 37,26 32,75 35,46 34,66
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 59 34 42 42
LEISTUNGSKENNZAHLEN
2024 2023 2022 2021
Dimension
Industriegleis
Gleislange m 2360 2.360 2.360 2.360
Hallenfreibad
Besucher 0 0 0 18
davon Saunalandschaft 0 0 0 0
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Stadtentwasserung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Stadtentwasserung Rastatt
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 00
Telefax: (0 7222)972-5199

E-Mail: stadtentwaesserung@rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 24.10.2022. Grundungsjahr ist 2007.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck des Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Durchfiihrung der Stadtentwasserung der Stadt
Rastatt.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 0,00 €
Stadt Rastatt: =100 %

Verbindungen zum stédtischen Haushalt *

Gewinn/Verlust Gewinnverwendung/Verlustabdeckung
2024
2023 -25.502,31 € Vortrag auf neue Rechnung
2022 6.848,89 € Vortrag auf neue Rechnung
2021 -84.836,82 € Vortrag auf neue Rechnung

*Jahresabschluss 2024 liegt noch nicht vor.
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Verwaltungs-
kostenbeitrag |

2024 1.165.416,30 €

2023 970.433,86 €

2022 814.736,40 €

2021 590.604,80 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: wird vom Fachbereich Tiefbau und Wasserwirtschaft wahrgenommen

Technischer Ausschuss, ab 06.12.2024 Planungs- und Bauausschuss

Vorsitzende: Oberbirgermeisterin Monika Muller

BeschlieBende Mitglieder: Harald Ballerstaedt (ab Dezember 2024)
Inge Bellan-Payrault (bis Dezember 2024)
Barbara Durr (bis Dezember 2024)

Stefan Felsner (bis Dezember 2024)
Manfred Fleig (ab Dezember 2024)
Hans-Albert Fritsch (bis Dezember 2024)
Daniel Gotz

Dr. Volker Kek

Herbert Kollner (bis Dezember 2024)
Mathias Kdéppel

Nicole Maier-Rechenbach (bis Dezember 2024)
Markus Reuter (ab Dezember 2024)
Dieter Scharer

Heiko Ullrich (ab Dezember 2024)
Jurgen Wahl

Roland Walter

Michael Weber (ab Dezember 2024)
Michael Weck

Dr. Erich Wolfle (bis Dezember 2024)

Beratende Mitglieder Werner Bartel (bis Dezember 2024)
(sachkundige Blurger) Manfred Fleig (bis Dezember 2024)
Dr. Michael Gehse (ab Dezember 2024)
Erik-Arndt Gerike
Martin Graf
Annemarie Huttlin (bis Dezember 2024)
Marcel Miiller (bis Dezember 2024)
Kathrin Schaffer (ab Dezember 2024)
Bernd Schlégl (ab Dezember 2024)
Edith Villwock (bis Dezember 2024)
Hubert Vollinger
Ralf Willert (ab Dezember 2024)

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine separate Vergutung. Auf § 3 der Satzung tber
die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt

Beteiligungsbericht 2024 -125- Eigenbetriebe
PERSONALENTWICKLUNG
2024 | 2023 2022 2021
Beamte 0 0 0 0
Angestellte 0 0 0 0
Arbeiter 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0
RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024
Am 26.02.2024 wurde der Wirtschaftsplan 2024 beschlossen
1. im Erfolgsplan mit den folgenden Betragen
Gesamtbetrag der Ertrage von 9.083.775 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen von -9.083.775 €
Veranschlagtes Jahresergebnis von 0€
2. im Liquiditatsplan mit den folgenden Betragen
2.a. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 8.823.775 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Geschéaftstatigkeit -6.649.452 €
Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf aus laufender Geschaftstatigkeit 2.174.323 €
2.b. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 500 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.972.500 €
Finanzierungsmitteliberschuss / -bedarf aus Investitionstatigkeit -5.972.000 €
2.c. Finanzierungsmitteliberschuss / -bedarf (Saldo aus 2.a. und 2.b.) -3.797.677 €
2.d. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 9.904.464 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -1.601.786 €
Finanzierungsmitteliiberschuss / -bedarf aus Finanzierungstatigkeit 8.302.678 €
2.e. Veranschlagtes Saldo des Liquiditatsplans (Saldo aus 2.c. und 2.d.) 4.505.001 €
3. Gesamtbetrag Kredite
3.a. Vorgesehene Kreditermachtigung (Kreditaufnahmen) 9.901.464 €
3.b. Vorgesehene Verpflichtungsermachtigungen 0€
4. Hoéchstbetrag der Kassenkredite 4.000.000 €

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2025

Bei den InvestitionsmalRnahmen sind im Bereich der Pumpstationen und Schieber der Neubau der
Schaltanlage ,Am Gedenkstein“ und die Erneuerungen von Schaltanlagen an verschiedenen Aulien-
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stationen vorgesehen. Bei der Regenwasserbehandlung gehen die Arbeiten zum Neubau des Regen-
Uberlaufbeckens Alte Industrie im 2. Bauabschnitt weiter. In Rauental soll ein Regenuberlaufbecken mit
Retentionsbodenfilter neu errichtet werden.

Inlinersanierungen sind in den Straflten Ludwigring, Am Murgdamm, KarlstralRe, Kanalstra3e und Prinz-
Eugen-Stralle vorgesehen. Der Kanal in der Stettiner Stral3e soll in Form eines Stauraumkanals erneu-
ert werden. Weitere Kanalerneuerung sind im Erlenweg, in Lucian-Reich- und EngelstralRe sowie der
Rauentaler Stralle geplant.

Fur Unterhaltungsarbeiten an Pumpwerken und Zugangen zu verschiedenen Bodenfiltern soll eine fern-
gesteuerte Mahraupe angeschafft werden.

BILANZEN

AKTIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
Anlagevermégen Gesamt 47.547,1 43.922,3 42.753,2
Immaterielle Vermdgensgegenstande 19,5 32,7 32,6
Sachanlagen 44.047,9 40.409,9 39.240,9
Finanzanlagen 3.479,7 3.479,7 3.479,7
Umlaufvermoégen Gesamt 2.569,2 2.493,2 3.075,5
Vorrate 62,6 62,6 24,8
Einlagen bei 6ff.-rechtl. Geldinstituten 0,0 0,0 0,00
Forderungen 1.2431 1.472,3 1.885,5
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Kassenbestand bzw. Guthaben 1.257,6 953,5 1.160,4
Rechnungsabgrenzungsposten 59 4,8 4,8
Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 50.116,3 46.415,5 45.828,7
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 1.381,7 1.407,2 1.400,3
Deckungskapital 0,0 0,0 0,0
Riicklagen 436,6 436,6 436,6
Gewinnvortrag/Verlust Vorjahr 970,6 963,7 1.048,5
Gewinn / Verlust -25,5 6,9 -84,8
Empfangene Ertragszuschiisse 5.522,5 5.756,1 5.327,9
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Riickstellungen 5.251,2 6.585,8 8.062,7
Verbindlichkeiten 37.959,5 32.665,0 31.036,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 1,4 1,4
Kassenvorgriff 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 50.116,3 46.415,5 45.828,7
Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen Jahresabschlisse nur bis 2023 vor.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist

T€ T€ T€

Umsatzerlose 74241 7.598,6 7.669,4
Bestandsveranderungen 0,0 37,8 -215,0
Sonstige betriebliche Ertrage 16,4 48,7  336,2
Zwischensumme 7.440,5 7.685,1 7.790,6
Materialaufwand -4.343,5 -4.799,9 -5.088,3
Abschreibungen -1.498,3 -1.494,6 -1.492,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.016,7 -1.022,8 -826,3
Zwischensumme -6.858,5 -7.317,3 7.406,6
Zwischenergebnis 582,0 367,8 384,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 39,0 42,4 23,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6454 -402,9 -4921
Zwischensumme -606,4 -360,5 -468,6
Zwischenergebnis -24,4 7,3 -84,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,6 0 0
Ergebnis nach Steuern -25,0 7,3 -84,6
Sonstige Steuern -0,5 -0,5 -0,2
Jahresgewinn/Jahresverlust aus GuV -25,5 6,8 -84,8

Fur den Eigenbetrieb Stadtentwasserung liegen Jahresabschlisse nur bis 2023 vor.
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Kultur & Veranstaltungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Kultur & Veranstaltungen
Kapellenstralie. 20 - 22
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 38 29 - 0
Telefax: (0 72 22) 33 29 - 77

E-Mail: info@wirtschaftundveranstaltungen.de
Internet: www.wirtschaftundveranstaltungen.de, www.tete-a-tete.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

- Gemeinderatsbeschlisse vom 28.11.2011 (DS 2011-340/1, DS 2011-339/1, DS 2011-344/1)
- Vermdgensubertragungsvertrag vom 07.07.2012

- Eigenbetriebssatzung

- Der Eigenbetrieb Kultur und Veranstaltungen wurde zum 01.01.2012 gegriindet

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kultur und Veranstaltungen“ wurde zum 01.01.2012 mit dem Ziel gegrin-
det, das operative Veranstaltungsgeschaft der Stadt Rastatt an einer Stelle zu bundeln. Der Betriebs-
zweck ist, die BadnerHalle und die Reithalle zu betreiben und dort kulturelle, kommerzielle und gesell-
schaftliche Veranstaltungen anzubieten. Dies erfolgt zum einen (ber die Vermietung von Raumen und
Dienstleistungen, zum anderen Uber die Durchfiihrung von Veranstaltungen auf eigenes Risiko sowie
durch Kooperationen mit externen Veranstaltern. ,Kultur und Veranstaltungen® kimmert sich neben
dem Betrieb auch um die Gebaudeunterhaltung der BadnerHalle und Reithalle.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Eigenbetrieb der Stadt Rastatt.

BETEILIGUNG
Stammkapital: 103.000 €
Stadt Rastatt: 103.000 € (=100%)
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Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Gewinnverwendung /
Verlustabdeckung

2024 633.881,68 € | (2.406.905,77 € abzlgl. stddt. | Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 1.359.149,00 €)

2023 726.982,80 € | (2.011.628,20 € abzlgl. stadt. Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 2.738.611,00 €)

2022 474.867,34 € | (2.258.144,66 € abzlgl. stadt. Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 2.733.012,00 €)

2021 32.572,11 € | (1.810.717,89 € abzlgl. stadt. Einstellung in das Eigenkapital
Zuschuss i.H.v. 1.843.290,00 €)

Verwaltungs-
kostenbeitrag

2024 107.570,94 €
2023 43.443,63 €
2022 118.047,66 €
2021 41.535,37 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschiftsfiihrung: Norbert Graf

Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss ist besetzungsgleich wie der Ausschuss fir Jugend, Soziales und Kultur

Vorsitzende: Oberbirgermeisterin Monika Mdller

BeschlieBende Mitglieder:  Andreas Feser (CDU)
Andrea Gutzweiler (CDU)
Horst Jochim (CDU)

Heiko Ullrich (CDU)
Marianne Riedmdiller (SPD)
Inge Bellan-Payrault (SPD)
Marcus Grieser (DIE LINKE)
Dr. Michael Gehse (FW)
Manuel Schaaf (FW)
Gulstin Akcakoca (Die Griinen)
Uta Boéllinger (Die Griinen)
Ralf Willert (AfD)

Peter Dinger (FuR)

Michael Weber (FDP)

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Ausschusses fiir Jugend, Soziales und Kultur erhalten keine separate Vergitung.
Auf § 3 der Satzung Uber die Entschadigung von ehrenamtlicher Tatigkeit wird verwiesen.

Im Ubrigen wird von der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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WICHTIGE VERTRAGE

- Kalteversorgungsvertrag vom 9.0ktober 2014 mit der Stadtwerke Rastatt GmbH. Die Stadtwerke
Rastatt GmbH beliefert den Eigenbetrieb mit Nutzkalte. Der Vertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren;
er tritt am 1. April 2015 in Kraft und endet am 31. Marz 2030.

- Offentlicher Betrauungsakt (vom 22. Juli 2016) der Stadt Rastatt betreffend den Eigenbetrieb Kultur
& Veranstaltungen. Die Betrauung erfolgt fir einen Zeitraum von 10 Jahren.

- Warmelieferungsvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH vom 1. Dezember 2017. Die Badner-
Halle wird mit Warme fiir Heizzwecke beliefert. Der Vertrag endet am 31. Dezember 2032.

- Pachtvertrag mit der Stadtwerke Rastatt GmbH vom 1. Dezember 2017. Der Eigenbetrieb verpach-
tet einen Heizraum zur Errichtung von Heizanlagen. Der Vertrag endet am 31. Dezember 2032.

PERSONALENTWICKLUNG
2024 2023 2022 2021
Angestellte 17 17 15 14
Arbeiter Keine Keine Keine Keine
Auszubildende Keine Keine Keine Keine
Insgesamt 17,0 17,0 15,0 14,0

(ohne FSJ-Praktikant)
Erlduterung: Die FSJ-Stelle (Freiwilliges Soziales Jahr) wechselte turnusgeman zum 01.09.2024.

Zum 31.12.2024 hat die Veranstaltungsreferentin, die u.a. fur stadtische GrolRveranstaltungen, wie téte-
a-téte, mit zustandig war, den Betrieb verlassen. Die Leitungsfunktion fir das téte-a-téte wurde bereits
vor dem Festival 2024 an einen anderen Veranstaltungsreferenten ibertragen, welchem sie fortan
assistierte. Eine Nachfolge der Stelle der Veranstaltungsreferentin wurde somit als Assistenz-Stelle
2025 ausgeschrieben.

Zum 01.04.2024 wurde die offene Stelle des Meisters flir Veranstaltungstechnik schliellich als
,Fachkraft fur Veranstaltungstechnik® nachbesetzt, da die Suche nach einem Meister ergebnislos blieb.
Der Vertrag der Betriebsleitung ist zum 31.12.2023 ausgelaufen und wurde auf Wunsch der
Stelleninhaberin nicht verlangert. Der Nachfolger hat am 01.10.2023 die Stelle angetreten, um eine
reibungslose Ubergabe zu erméglichen und die Betriebsleitung zum 01.01.2024 (ibernommen.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2023

Die Angaben in diesem Beteiligungsbericht basieren auf dem vorlaufigen Jahresabschluss 2024, der
durch die Steuerberatungsgesellschaft CURACON erstellt wurde. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Be-
teiligungsberichts hat noch keine abschlieRende Prifung durch den externen Wirtschaftspriifer dhmp,
Karlsruhe, oder das Rechnungspriifungsamt stattgefunden.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklungen

Die Veranstaltungsbranche setzt ihren Erholungskurs nach dem pandemiebedingten Einbruch fort. Im
Jahr 2024 zeigt sich der positive Trend, der bereits 2023 erkennbar war, weiter gefestigt. Die Nachfrage
nach Live-Erlebnissen, Kongressen und Tagungen wéchst kontinuierlich. Laut aktuellem Meeting- &
Event-Barometer stieg die Anzahl der Veranstaltungen in Deutschland im Jahr 2023 (2024 liegt zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts noch nicht vor) auf rund 2,15 Millionen — das entspricht 74,4 %
des Vor-Corona-Niveaus von 2019. Auch die Teilnehmerzahlen haben mit 311 Millionen Personen um
68,5 % im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Business-Veranstaltungen wie Tagungen, Seminare
und Kongresse machen weiterhin den gréften Anteil aus —rund 57,5 % aller Veranstaltungen.

Erkennbar ist dabei ein struktureller Wandel: Grofiere Veranstaltungen mit mehr als 100 Teilnehmenden
gewinnen an Bedeutung, wahrend kleinere Formate ricklaufig sind und vermehrt auf Onlineformate
wechseln. Gleichzeitig haben sich hybride und digitale Eventformate weiter etabliert. Sie bieten
Veranstaltern wie Teilnehmenden mehr Flexibilitdt und Reichweite. Technologische Innovationen —
etwa der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz, Augmented Reality (AR) oder Virtual Reality (VR) — werden
zunehmend in der Veranstaltungsplanung und -durchfihrung integriert, was neue Anforderungen an
Infrastruktur und Personal stellt.

Auch der Markt fur Live-Konzerte zeigt eine dynamische Entwicklung: 2023 wurden Ticketumsatze in
Hohe von uber zwei Milliarden Euro erzielt — ein Rekordwert, der das Vor-Corona-Niveau von 2019
Ubertraf. Die hohe Nachfrage, insbesondere bei jlingeren Zielgruppen, wird durch das Bediirfnis nach
realen Erlebnissen und sozialem Austausch befeuert. GroRveranstaltungen und Festivals bleiben dabei
besonders gefragt. Im Gegensatz dazu geraten kleinere Veranstaltungsformate und Clubs wirtschaftlich
unter Druck - steigende Produktionskosten, hohe Ticketpreise und eine zunehmende
Marktkonzentration erschweren deren wirtschaftliches Uberleben.

Zudem bleibt die Branche vom Fachkraftemangel betroffen. Viele Fachkréafte haben sich wahrend der
Pandemie beruflich neu orientiert und sind bisher nicht in die Veranstaltungswirtschaft zurtickgekehrt.
Laut Branchenverband ist etwa ein Drittel der Veranstaltungsbetriebe weiterhin auf der Suche nach
qualifiziertem Personal. Dies betrifft insbesondere technisch spezialisierte Berufe sowie das
Veranstaltungsmanagement. Die Personalengpasse erschweren nicht nur den operativen Betrieb,
sondern auch die Umsetzung neuer Veranstaltungsformate, insbesondere im Bereich hybrider und
technikintensiver Events.

Insgesamt zeigt sich die Veranstaltungsbranche 2024 im Aufschwung — getragen von einer hohen
Nachfrage, neuen technologischen Mdglichkeiten und einer schrittweisen Riickkehr zur Marktdynamik
vor der Pandemie. Gleichzeitig stehen kleinere Anbieter vor strukturellen Herausforderungen, wahrend
sich der Wettbewerb weiter verscharft und neue Kompetenzen sowie Anpassungsfahigkeit gefragt sind.

Geschéftsentwicklung / Finanzierung

Die anhaltende Erholung des Veranstaltungsmarktes spiegelt sich deutlich in der positiven
Umsatzentwicklung des Jahres 2024 wider. Die im Wirtschaftsplan angesetzten Gesamterlése in Hohe
von 740,8 T€ konnten mit einem tatsachlichen Ergebnis von 917,4 T€ deutlich Ubertroffen werden. Die
Gesamtertrage lagen insgesamt um 201,0 T€ Gber dem Planansatz. Zu dieser erfreulichen Entwicklung
trugen insbesondere hohere Erlése aus Veranstaltungen sowie ein Uber dem Plan liegender Zinsertrag
bei. Letzterer belief sich auf 68,2 T€ und lag somit um 21,7 T€ Gber der urspriinglichen Prognose. Der
Anstieg resultiert unter anderem aus der verzinslichen Anlage der fur die Sanierung der Tiefgarage
vorgesehenen Mittel, die 2024 erneut nicht beansprucht wurde. Die daflir eingeplanten 1 Mio. € fihrten
somit wie im Vorjahr zu einer deutlichen Entlastung beim Materialaufwand, der insgesamt 417,4 T€
unter dem Planansatz lag.

Demgegeniber fiel der Personalaufwand mit 1.407,4 T€ um 69,4 T€ hoher aus als geplant. Grund
hierfir sind tarifliche Steigerungen sowie punktuelle Mehrbedarfe zur Sicherstellung des
Veranstaltungsbetriebs. Auch der sonstige betriebliche Aufwand berschritt mit 651,2 T€ den Planwert
um 25,3T€, was unter anderem auf gestiegene Sach- und Dienstleistungskosten im
Veranstaltungsbereich zurlickzuflihren ist.
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Die Abschreibungen lagen mit 3684T€ um 83,2T€ unter Plan, da sich geplante
Investitionsmallnahmen verschoben haben. Im Zinsbereich kam es erneut zu einer leichten
Uberschreitung gegeniiber dem Ansatz (+5,2T€), was weiterhin auf das erhdhte Zinsniveau
zurlickzufihren ist. Aus der verzinslichen Mittelanlage ergaben sich Zinsertrage, denen jedoch
Zinsaufwendungen gegeniberstanden — insbesondere fiir den Betriebsmittelkostenzuschuss der Stadt
Rastatt in Hohe von 26,0 TE€. Diese Zinszahlungen stellen aus gesamtstadtischer Sicht keinen
Mehraufwand dar, da sie innerhalb des stadtischen Finanzkreislaufs durch den Zuschuss vollstandig
abgedeckt sind.

Insgesamt konnte der Gesamtaufwand um 405,4 T€ gegentber dem Wirtschaftsplan reduziert werden.
Das Jahresergebnis fallt mit -2.405,6 T€ somit um 606,4 T€ besser aus als urspringlich geplant (-
3.012,0 T€), auch wenn es weiterhin negativ ist. Die Entwicklung unterstreicht jedoch die Stabilisierung
des operativen Geschafts und die verbesserte Einnahmensituation im Zuge der Markterholung.

Vermogenslage

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurde ein Vermdgensgegenstand > 10 T€ angeschafft. Es handelt sich um ein
Lichtpult im Wert von 16.290 € (netto). Es kam zu keinen gréReren auRerplanmafigen Abschreibungen.
Die in der Bilanz ausgewiesenen Veranderungen des Eigenkapitals sind auf den Jahresverlust bzw.
Verlustvortrage zurtickzufihren

Nachhaltigkeit / Umwelt

Der Eigenbetrieb Kultur & Veranstaltungen verfolgt konsequent das Ziel, seinen &kologischen
FuBabdruck zu reduzieren und Umweltverantwortung aktiv zu Gibernehmen. In den vergangenen Jahren
wurden zahlreiche Malinahmen zur Ressourcenschonung und Energieeffizienz umgesetzt — sowohl im
technischen Betrieb als auch im Veranstaltungsmanagement.

Ein zentraler Baustein ist die Umrlstung der gesamten Beleuchtung in der Tiefgarage der BadnerHalle
auf moderne LED-Technik. Auch die Foyers und Nebenbereiche sind vollstdndig mit energieeffizienten
Leuchtmitteln ausgestattet. Diese MalRnahme tragt nicht nur zur Reduzierung des Stromverbrauchs bei,
sondern senkt auch langfristig die Betriebskosten.

Die Heizungsanlage wurde bereits 2018 auf Fernwarme umgestellt. Dabei sorgen Hocheffizienzpumpen
am Warmeubergabepunkt fir einen moglichst energieeffizienten Betrieb. Erganzt wird dies durch die
extensive Dachbegriinung der BadnerHalle, die als natlirliche Warmedammung fungiert und so den
Heizbedarf im Winter reduziert. Gleichzeitig verbessert die Dachbegriinung die Luftqualitat und fordert
die Biodiversitat — unter anderem durch die Ansiedlung mehrerer Bienenvolker auf dem Dach.

Derzeit wird gepruft, inwieweit sich Photovoltaikanlagen auf den Dachern von BadnerHalle und Reithalle
realisieren lassen. Ziel ist es, mittelfristig selbst erzeugten, erneuerbaren Strom in den
Veranstaltungsbetrieb zu integrieren.

Auch im taglichen Veranstaltungsbetrieb nimmt der Umweltgedanke eine zunehmend wichtige Rolle ein.
Bei Druckerzeugnissen wird auf CO,-Kompensation geachtet, und im gastronomischen Bereich kommt
konsequent Mehrweggeschirr zum Einsatz. Ergénzend dazu werden regelmalig Energieaudits geman
den gesetzlichen Vorgaben durchgefihrt, um weitere Einsparpotenziale zu identifizieren und
umzusetzen.

Nachhaltigkeit beim téte-a-téte-Festival:

Ein besonderer Fokus lag 2024 auf der Uberpriifung des internationalen StraRentheaterfestivals téte-a-
téte im Hinblick auf dkologische Nachhaltigkeit. In Zusammenarbeit von externen Beratern mit dem
Festivalteam wurden samtliche relevanten Bereiche analysiert — von der Mobilitdt und Logistik Uber
Materialeinsatz bis hin zur Besucherlenkung und Millvermeidung. Erste Optimierungsschritte wurden
bereits umgesetzt, unter anderem:

BAROCK
STADT
= RASTATT



Stadt Rastatt
Beteiligungsbericht 2024 -133- Eigenbetriebe

o verstarkte Nutzung regionaler Dienstleister und nachhaltiger Materialien

e  Optimierung des Blhnen- und Techniktransports

e zusatzliche Fahrradabstellflachen und Hinweise zur Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
o verstarkte Kommunikation nachhaltiger Angebote an Besucher*innen

Ziel ist es, das Festival in den kommenden Jahren weiter 6kologisch auszurichten und als
Leuchtturmprojekt fur nachhaltige GroRveranstaltungen in der Region zu positionieren. Die gewonnenen
Erkenntnisse flielen dabei auch in die Planung zukinftiger Festivals ein.

Wettbewerbsrisiken

Die anhaltende Kostenentwicklung — insbesondere bei Personal, Energie und produktionstechnischem
Aufwand — stellt weiterhin eine wirtschaftliche Belastung fir den Eigenbetrieb Kultur & Veranstaltungen
dar. Zwar ist die Inflation gegentiber den Vorjahren ricklaufig, die allgemeine Preisentwicklung bleibt
jedoch auf hohem Niveau. Gleichzeitig kénnen Ticketpreise im lokalen Veranstaltungsumfeld nur
begrenzt angepasst werden, ohne die Nachfrage zu gefahrden. Vor allem einkommensschwéachere
Zielgruppen sind durch die gestiegenen Lebenshaltungskosten in ihrer Konsumfahigkeit eingeschrankt.
Damit bleiben insbesondere kleinere und mittlere Veranstaltungsformate unter wirtschaftlichem Druck.

Die Branche ist zudem in einem tiefgreifenden Wandel. GroRveranstaltungen mit bekannten Kinstlern
erleben eine starke Nachfrage und setzen kleinere Veranstaltungsformate unter Druck — sowohl
hinsichtlich Aufmerksamkeit als auch Wirtschaftlichkeit. Der Eigenbetrieb kann aufgrund begrenzter
Hallenkapazitaten und technischer Rahmenbedingungen nicht im hochskaligen Segment mitspielen und
ist damit eingeschrankt in der ErschlieBung junger, eventorientierter Zielgruppen. Gleichzeitig gewinnen
digitale und hybride Eventformate an Bedeutung — deren Umsetzung erfordert neue Kompetenzen und
technologische Anpassungen.

Der deutsche Tagungs- und Kongressmarkt wéchst wieder deutlich und nahert sich dem Vor-Corona-
Niveau. Gleichzeitig findet eine strukturelle Verlagerung hin zu gréReren Veranstaltungen und hybriden
Formaten statt. Kleinere, klassische Prasenzveranstaltungen verlieren an Bedeutung. Fir den
Eigenbetrieb entstehen hier sowohl Chancen als auch Risiken: Die Infrastruktur der BadnerHalle und
Reithalle ist grundsatzlich fir Business-Events geeignet, sto3t jedoch bei der technischen Umsetzung
hybrider Konzepte (z. B. Streaming, Interaktion) an Grenzen, da hier entspr. Technik zugemietet werden
muss. Zudem konkurriert der Standort mit gréReren Messe- und Kongresszentren mit spezialisierter
Ausstattung in unmittelbarer Umgebung.

Vermietungs-/Objektrisiken

Steigende Betriebskosten wirken sich auch auf die Vermietungssparte aus. Langfristige Miet- und
Pachtvertrage mit fixierten Konditionen lassen sich nicht kurzfristig an veranderte Rahmenbedingungen
anpassen. Zusatzliche Risiken entstehen durch mogliche Marktschwankungen — etwa bei einem
Ruckgang von Buchungsanfragen infolge wirtschaftlicher Unsicherheiten oder infolge von Insolvenzen
externer Veranstalter. Dies konnte zu Rickgangen bei den Saalnutzungsentgelten, insbesondere bei
den vom Eigenbetrieb bedienten kleinen und mittleren Veranstaltungsformaten, fiihren.

Die BadnerHalle ist zudem inzwischen Uber drei Jahrzehnte alt. Mit dem Alter der Immobilie gehen
regelmafig Instandsetzungs- und Sanierungsbedarfe einher — z.B. bei der Tiefgarage, der
Fassadenstruktur oder der Haustechnik. Diese teils kurzfristig auftretenden Kosten stellen ein
finanzielles Risiko fiir die kommenden Jahre dar. Besonders ins Gewicht fallt hierbei die anstehende
Sanierung der Tiefgarage, die fiir 2026 vorgesehen ist.
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Risiko Fachkraftemangel

Der Mangel an qualifiziertem Personal zeigte sich auch 2024 deutlich. Zwar konnte Uber die
Neueinstellung eines Veranstaltungstechnikers sowie die gezielte Forderung eines Mitarbeiters zur
Meisterqualifikation eine perspektivische Lésung gefunden werden — dennoch bleibt die schwierige
Personalsuche ein strukturelles Risiko. Kommt es zu Ausfallen oder Vakanzen, kann dies unmittelbar
den Veranstaltungsbetrieb gefdhrden, da Aufgaben zeitlich nicht verschiebbar sind. Eine personelle
Unterdeckung flhrt nicht nur zu operativen Engpassen, sondern auch zu Mehrbelastungen im Team.

Chancen

Die Erholung des Veranstaltungssektors eroffnet neue Potenziale. Im Bereich der Live-Musik wurde
2023, so 2024 ermittelt, das Vor-Corona-Niveau bereits tbertroffen, mit einem Umsatz von lber zwei
Milliarden Euro. Auch Tagungen und Kongresse verzeichnen deutlich steigende Teilnehmerzahlen.
Diese positive Entwicklung eréffnet dem Eigenbetrieb Chancen — sowohl durch Eigenveranstaltungen
als auch im Vermietungsbereich. Die Riickkehr internationaler Gaste sowie der Trend zu groReren
Events mit mehr als 100 Teilnehmenden starken die Attraktivitat des Tagungssegments in Deutschland
allgemein.

Die BadnerHalle und die Reithalle bieten eine hohe rdumliche Flexibilitdt und sind multifunktional
einsetzbar — von kulturellen Veranstaltungen Uber Business-Events bis zu privaten Feiern. Diese Breite
an Nutzungsmadglichkeiten stellt einen klaren Vorteil im Wettbewerb dar. In Kombination mit der hohen
Serviceorientierung und Flexibilitdt des Teams kann der Eigenbetrieb gezielt auf Kundenbedirfnisse
eingehen. Dies gilt insbesondere dann, wenn neue Formate (hybrid, digital) technisch und
organisatorisch unterstitzt werden.

Neue Technologien wie hybride Veranstaltungsformate, digitale Interaktion oder personalisierte
Erlebnisgestaltung bieten Innovationspotenzial — auch fur kleinere Veranstalter. Der Eigenbetrieb kann
hier perspektivisch durch gezielte Investitionen seine Attraktivitdt im Markt steigern und neue
Zielgruppen erschliellen, insbesondere im Business-Segment. Nachhaltigkeit und digitale Services
(z.B. Online-Ticketing, Streaming) werden zunehmend erwartet — hier bietet sich mittelfristig die
Chance, eigene Prozesse weiterzuentwickeln und zukunftssicher zu gestalten, gleichwohl dies
zusatzliche personelle wie materielle Ressourcen erfordert.

AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2025

Der Veranstaltungsmarkt blickt weiterhin optimistisch in die Zukunft — trotz splrbarer Heraus-
forderungen. Eine aktuelle Branchenumfrage zeigt: Inflation und Fachkraftemangel werden nach wie
vor als die groten Risiken eingeschatzt. Gleichzeitig rechnet die deutliche Mehrheit der Veranstalter
mit einer stabilen bis steigenden Nachfrage im Veranstaltungssegment.

Bereits zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts Iasst sich feststellen, dass die Auslastung der
Veranstaltungsimmobilien BadnerHalle und Reithalle fir das Geschéftsjahr 2024 auf einem erfreulich
hohen Niveau liegt. Die Buchungslage ist stabil, und auch das Interesse an neuen Terminen ist weiterhin
ausgepragt.

Besonderer Riickenwind wird im laufenden Jahr vom internationalen StralRentheaterfestival ,téte-a-téte”
erwartet, das als Sondereffekt sowohl im Vermietungs- als auch im Veranstaltungsbereich zu
zusatzlichen Umsatzerldosen flhren dirfte. Insgesamt ist daher — vorbehaltlich unvorhersehbarer
externer Entwicklungen — von einer positiven Geschéaftsentwicklung auszugehen.
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Auf der Kostenseite bleiben jedoch einige zentrale Herausforderungen bestehen. Instand-
haltungsmalRnahmen an den Bestandsimmobilien werden in den kommenden Jahren zu einem
relevanten Ausgabenfaktor. Besonders die anstehende Sanierung der Tiefgarage, MaRnahmen an
Fassade und Sanitaranlagen sowie bauliche Anpassungen an Biihne und Infrastruktur werden sich auf
die Ertragslage auswirken. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 31.03.2025 der Entwurfsplanung
und der dazugehdrigen Kostenberechnung fiir die Sanierung und barrierefreie Erschliefung
zugestimmt. In diesem Zusammenhang wurde der Eigenbetrieb Kultur & Veranstaltungen erméachtigt,
alle mit dem Bauvorhaben verbundenen und erforderlichen Auftrége mit einem Gesamtbudget von max.
9,8 Mio. Euro in eigener Zustandigkeit zu erteilen. Die weiteren Planungsarbeiten sowie die
Durchfihrung der notwendigen Ausschreibungen sind fur das Jahr 2025 vorgesehen. Der Beginn der
Bauausfuhrung erfolgt voraussichtlich im Jahr 2026. Mit einer angestrebten Fertigstellung ist im 1.
Quartal 2027 zu rechnen.

Der Planungs- und Bauausschuss hat in der Sitzung vom 05.06.2025 die Ermachtigung fir die Vergabe
der Planleistungen (57.000 €) fir den Anschluss an das kommunale Nahwarmenetz sowie den Einbau
einer Liftungsanlage mit Kihlung erteilt. In Rahmen dieser Planungsleistungen erfolgt auch eine
konkrete Kostenschatzung.

Ein weiterer Kostenblock zeichnet sich im Bereich der Barrierefreiheit ab: Der geplante Einbau eines
Aufzugs zur Tiefgarage wird mittelfristig mit einem nennenswerten finanziellen Aufwand verbunden sein,
stellt jedoch gleichzeitig eine wichtige Mallnahme zur Verbesserung der Nutzbarkeit und Zuganglichkeit
der Halle dar.

Zusatzlich sind technische Ersatzinvestitionen notwendig — exemplarisch sei hier die Erneuerung der
Gebaudeleittechnik im Jahr 2024 genannt.

Insgesamt Uberwiegt trotz dieser Herausforderungen die positive Einschatzung: Die stabile Nachfrage,
das anhaltende |Interesse an Live-Formaten sowie die hohe Nutzungsflexibilitat der
Veranstaltungsrdume lassen auch fur die kommenden Jahre eine solide Entwicklung erwarten — sofern
es gelingt, den infrastrukturellen und personellen Anforderungen kontinuierlich gerecht zu werden.

Mit Beschluss vom 20.02.2025 hat der Gemeinderat die Integration der Stabsstelle
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing und Citymanagement in den Eigenbetrieb Kultur &
Veranstaltungen zum 01.04.2025 beschlossen. Hierdurch umfasst die Zustandigkeit folgende Bereiche:
Betrieb der BadnerHalle und der Reithalle, Durchfiihrung kultureller, kommerzieller und
gesellschaftlicher  Veranstaltungen, Wirtschaftsforderung, Citymanagement, Stadttourismus,
Stadtmarketing sowie die Betreuung der Stadtepartnerschaften der Stadt Rastatt.

BILANZEN
AKTIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ TE TE T€
Anlagevermégen Gesamt 5.791.206,60 6.110.617,93 6.452.830,93 6.484.032,60

Immaterielle Vermdgensgegenstande 14.461,00 16.804,00 19.196,00 22.074,00
Sachanlagen 5.776.744,60 6.093.813,93 6.433.634,93 6.461.958,60
Finanzanlagen

Umlaufvermégen Gesamt 8.250.243,56 3.227.619,42 2.175.761,24 1.698.387,45
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Vorrate 0 0 0 3.660,00
Forderungen 59.210,51 80.507,32 104.533,76 108.425,72
Wertpapiere 0 0 0 0
Kassenbestand bzw. Guthaben 2.399.149,15 3.147.112,10 2.071.227,48 1.586.301,73
Rechnungsabgrenzungsposten 678,30 1.303,74 11.409,22 832,94
Bilanzsumme 9.339.541,09 8.640.001,39 8.183.252,99
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist Ist

T€ T€ T€ T€
Eigenkapital Gesamt 6.402.815,83 6.194.669,60 5.477.432,77 5.892.293,43
Stammkapital 103.000,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00
Rucklagen 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28 10.699.752,28
Gewinn/Verlust -4.399.936,45 -4.608.082,68 -5.325.319,51 -4.689.451,15
Empfangene 1.359.149,00 2.738.611,00 2.733.012,00 1.843.290,00
Ertragszuschiisse *)
Riickstellungen 148.889,09 178.987,99 200.161,96 120.989,24
Verbindlichkeiten*) 1.698.538,64 2.965.883,50 2.962.406,66 2.169.970,32
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 8.250.243,56 9.339.541,09 8.640.001,39 8.183.252,99

*) Die erhaltenen Ertragszuschisse (= Betriebskostenzuschuss der Stadt an den Eigenbetrieb Kultur
und Veranstaltungen) sind seit 2013 in den Verbindlichkeiten enthalten.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024

Ist

T€

Umsatzerlose 917.434,16

+ Bestandsveranderungen 0

+ Andere aktivierte Eigen- 0
leistungen

+ Sonstige betriebliche Er- 17.656,09

trage
= A. Betriebsleistung 934.999,25

BAROCK
STADT
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2023
Ist
T€

588.991,72
0

0
28.826,14

617.817,86

2022
Ist
T€

764.347,22
0

0
17.914,76

782.261,98

2021
Ist
T€

420.850,13
0

0
67.868,52

488.718,65
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Materialaufwand 906.632,54 482.795,94 855.805,97 318.924,96
+ Personalaufwand 1.407.406,68 1.217.415,07 1.259.135,25 1.142.620,14
+ Abschreibungen 368.400,18 384.575,85 365.849,38 367.683,93
+ Sonstige betriebliche Auf- 651.178,93 466.478,80 491.243,92 420.791,76

wendungen
B. Betriebsaufwand

C. Betriebsergebnis
(A. .. B)

Ertrége aus Beteiligun-
gen

Ertrage aus anderen
Wertpapieren

Sonstige Zinsen und ahn-
liche

Ertrage

.. Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

D. Finanzergebnis

E. Ergebnis der ge-
wohnlichen
Geschaftstatigkeit
(C.+D.)
aullerordentliche Ertrage
. Gewinnrucklagen téte-a-
téte
.. aullerordentliche Auf-
wendungen
.. Steuern vom Einkommen
und Ertrag
/. Sonstige Steuern
Jahresgewinn/Jahres-
verlust

68.194,20

26.035,77

-42.158,43

1.229,12

49.314,44

20.313,68

49.152,06

-28.238,38

27,58

49.314,44

22.057,68

-22.057,68

49.314,44

3.333.618,33 2.551.265,66 2.972.034,52 2.250.020,79

-2.398.619,08 -1.933.447,80 -2.186.772,54 -1.761.302,14

99,84

-99,84

-2.356.362,21 -1.962.286,18 -2.208.830,22 -1.761.401,98

49.315,91

-2.406.905,77 -2.011.628,20 -2.258.144,66 -1.810.717,89

HAUSHALTSRECHNUNG
2024 2023 2022 2021
Dimen-
sion
Gewinn/Verlust 2.406.905,772.011.628,202.258.144,66/1.810.717,89
Vermogenslage
Anlagenintensitat % 70,20 65,43 74,69 79,24
Umlaufintensitat % 29,80 34,56 25,18 20,75
Investitionen 60.471,18| 43.622,85( 334.647,71| 72.998,93
Finanzlage
Eigenkapitalquote % 77,60 66,33 63,40 72,00
Fremdkapitalquote %

BAROCK
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Anlagendeckung | % 110,56 101,38 84,88 90,87
Anlagendeckung Il %

Ertragslage
Umsatzrentabilitat %

Eigenkapitalrentabili- %
tat
Gesamtkapitalrenta- %
bilitat
Kostendeckung % 27,52 24,22 25,70 18,38
Cash-Flow
Personalkosteninten- % 42,18 47,72 42,37 50,78
sitat
Personalaufwand je
Mitarbeiter
KENNZAHLEN
2024|2023(2022| 2021 (2024|2023|2022(2021|2024| 2023 |2022( 2021 | 2024 2023 2022 | 2021
BHR|BHR(BHR| BHR [ RH | RH | RH | RH | Tat | Tat | Tat | Tat [Sonst.| Sonst. [Sonst.[Sonst.
1) 1) klitze-| VA’s VA’s VA’s | VA’s
klein 3)
2)
Veranstal- 90| 86| 122 103| 110 113 95| 70 150(Keine| 200 8 10 11 8 12
tungen VA
Veranstal- 87 86| 107 108| 168| 163 153| 182 5 6 2 5
tungstage
Belegtage 185| 181| 157 143| 314| 346( 292| 244
(inkl. Auf-&
Abbautage
+ Proben-
tage)
Davon Ei- 4 5 0 6 5 6 3| 150 200 10 11 8 12
gen- oder
Kooperati-
ons-VA’s (in
o.a. Katego-
rien enthal-
ten)

Die Belegungsstatistik im Jahr 2022 spiegelt immer noch die Auswirkungen durch Corona wieder. Es fanden zwar 122

Veranstaltungen in der BadnerHalle statt, aber 34 davon waren Sitzungen des Gemeinderats und seiner Ausschusse.
Im Jahr 2022 wurden 24 VA’s nach Mietvertrag storniert. In der Reithalle fanden 95 Veranstaltungen statt, 24 wurden

abgesagt.

a-téte klitzeklein“ fand an einem Wochenende mit 4 Gruppen statt.

BAROCK
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Im Jahr 2021 fand das internationale StralRenfestival pandemiebedingt in deutlich geringerem Umfang statt. Das ,téte-
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IV. Zweckverbande
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Abwasserverband Murg

ALLGEMEINE ANGABEN

Abwasserverband Murg
Klarwerkstr. 1
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)1048-0
E-Mail: avm@abwasserverband-murg.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die aktuelle Verbandssatzung wurde am 23.09.2013 durch die Verbandsversammlung beschlossen und
ist am 01.11.2013 in Kraft getreten. Die Verbandsversammlung hat am 14.12.2023 hierzu die
7. Anderungssatzung beschlossen.

Grindungsdatum ist der 26.10.1961.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband setzt sich fiir die Reinhaltung der Murg und Ihrer Zufliisse ein.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die aus den Ortsnetzen im Verbandsgebiet anfallenden hauslichen
und gewerblichen Abwasser vor ihrer Einleitung in den Vorfluter entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften und Richtlinien zu reinigen, zu verwerten oder sonst unschadlich zu machen. Abwasser
missen vor der Ubernahme so behandelt werden, dass die Verbandsanlage in ihrer Wirkung nicht
beeintrachtigt wird.

OFFENTLICHER ZWECK DES UNTERNEHMENS

Die Gewassergiite der Murg ist ab Baiersbronn maRig belastet (Guteklasse Il) (Quelle: Landesanstalt
fur Landesanstalt fur Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-Wirttemberg (LUBW), 2004). Seit
Inbetriebnahme der Erweiterung des Gruppenklarwerks Rastatt im Jahr 1997 hat sich die biologische
Gewassergute der Murg ab Rastatt damit von ,kritisch belastet” in ,maRig belastet” gedndert.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BAROCK
STADT
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BETEILIGUNG
Gemeinsame Anlagen Gruppe Rastatt
% € %
Rastatt 42,088 156.796,58 65,991 8.248.958,06
Bischweier 2,886 10.751,64 4,107 513.380,17
Kuppenheim 7,480 27.866,34 13,976 1.747.017,59
Muggensturm 5,463 20.352,11 7,269 908.634,15
Otigheim 3,834 14.283,36 5,621 702.632,08
Steinmauern 2,020 7.525,40 3,036 379.503,82
Baden-Baden 1,319 4.913,86 0,000 0,00
Gaggenau 34,910 130.055,32 0,000 0,00
Summe: 100,000 372.544,61 100,000 12.500.125,87
Verbindungen zum stédtischen Haushalt
Verwaltungskosten-
Beitrag
2024 37.571,48 €
2023 39.544,58 €
2022 36.761,15 €
2021 23.086,68 €
Verbindung zum Eigenbetrieb Stadtentwasserung
Betriebskos- Zinsumlage Kapitalum- Verbands- Gesamtzah-
tenumlage an | an AWV Murg lage an umlage an lung an AWV
AWV Murg AWV Murg AWV Murg Murg

2024 2.048.569,99 57.598,39 0,00 401.001,96 2.507.170,34
2023 1.694.827,61 2.260,34 0,00 405.597,99 2.102.685,94
2022 1.586.998,05 464,36 0,00 253.174,06 1.863.183,03
2021 1.825.317,52 614,37 0,00 291.520,82 2.117.452,71

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Verbandsversammiung:

1. Vorsitzender:

Oberbulrgermeister Michael Pfeiffer (ab 21.03.2024)

2. Vorsitzender:

Oberbirgermeister Michael Pfeiffer (ab 14.12.2023 bis 21.03.2024)
Oberburgermeisterin Monika Muller (ab 21.03.2024)

Mitglieder:
Stadt Baden-Baden (Ebersteinburg) 2 Stimmen
Gemeinde Bischweier 5 Stimmen
Stadt Gaggenau 30 Stimmen
Stadt Kuppenheim 13 Stimmen
Gemeinde Muggensturm 9 Stimmen
Gemeinde Otigheim 7 Stimmen
Stadt Rastatt 30 Stimmen
Gemeinde Steinmauern 4 Stimmen

g BAROCK

STADT
]

RASTATT
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Beziige der Geschiftsfilhrung und des Betriebsausschusses
Ausschuss / Aufsichtsrat: Entschadigung fur ehrenamtliche Tatigkeit
- fur den Verbandsvorsitzenden je Monat 300,00 €
- fur den Stellvertreter je Monat 150,00 €

WICHTIGE VERTRAGE

Vertrag mit den Stadtwerken Gaggenau,

PERSONALENTWICKLUNG (STAND 31.12.)

Stadtwerken Rastatt und eneREGIO GmbH Uber
Stromversorgung (letzter Anderungsvertrag giiltig ab 12.05.2020).

2024 2023
Beschaftigte 22,82 22,42
Auszubildende 0 0
Insgesamt 22,82 22,42

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

2022
22,07

22,07

2021
21,42

21,42

Der Abwasserverband Murg hat Stammkapitalanteile

Versicherungsverband.

beim Badischen

Gemeinde-

Der Abwasserverband Murg ist seit dem 01.05.2022 Mitglied im Zweckverband ,Klarschlamm-

verwertung Zweckverband Siidbaden®.

BETRIEBSZWEIGE

- Gruppenklarwerk Gaggenau
- Gruppenklarwerk Rastatt

BAROCK
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RUcKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024

Am 14.12.2023 wurde die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan 2024 beschlossen:

- im Gesamtergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage 7.624.300,00 €
Ordentliche Aufwendungen - 7.624,300,00 €
Ordentliches Ergebnis 0,00 €
Auf3erordentliche Ertrage 0,00 €
Auf3erordentliche Aufwendungen 0,00 €
Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 €

- im Gesamtfinanzhaushalt

Einzahlungen 7.475.300,00 €
Auszahlungen - 6.548.700,00 €
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf 926.600,00 €

- Investitionstatigkeit

Einzahlungen 1.575.000,00 €
Auszahlungen - 10.787.000,00 €
Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -9.212.000,00 €
- Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbetrag - 8.285.400,00 €

- Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 8.030.000,00 €
Auszahlungen - 527.600,00 €
Zahlungsmittelliberschuss aus Finanzierungstatigkeit - 8.302.400,00 €
Anderung des Finanzierungsmittelbestands 17.000,00 €
- bei einer Kreditermachtigung von 8.830.000,00 €
davon fiir gemeinsame Anlagen 280.000,00 €
davon flr die Gruppe Rastatt 4.750.000,00 €
davon fir die Gruppe Gaggenau 3.800.000,00 €
festgesetzt.

BAROCK
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-144-

ENTWICKLUNG HAUSHALTSWIRTSCHAFTSJAHR 2023 UND 2024 / AUSBLICK

Gesamtergebnisrechnung Ist 2023 Ist 2024
Ordentliche Ertrage 5.425.628,45 6.137.227,74
Ordentliche Aufwendungen -5.425.628,45 -6.137.227,74
Ordentliches Ergebnis 0,00 0,00
aufderordentliche Ertrage 0,00 0,00
aullerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Sonderergebnis 0,00 0,00
Gesamtergebnis 0,00 0,00
Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit 4.938.924,37 5.991.518,42
Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit -4.154.624,66  -5.159.367,75
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 784.299,71 832.150,67
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 855.300,00 1.499.000,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.288.250,70 -8.723.744,36
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf -2.432.950,70  -7.224.744,36
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -1.648.650,99 -6.392.593,69
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen 2.200.000,00  9.150.000,00
Auszahlungen -2.632.853,51 -1.549.842,47
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus -432.853,51 -7.600.157,53
Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittel- bestands -2.081.504,50 1.207.563,84

zum Ende des Haushaltsjahres

Verschuldung

Der Schuldenstand betrug zum 01.01.2024 EUR 7.061.207,17. Kreditaufnahmen wurden 2024 in
Hoéhe von 8.100.000,00 € getatigt. Es fand eine Umschuldung in Héhe von 1.050.000,00 € statt. Die

ordentliche Tilgung betrug 499.842,47 €.

Zum Jahresabschluss ergab sich ein Schuldenstand von 14.661.364,70 €.

Betrieb der Kanale und Pumpwerke, Gruppe Rastatt

Eigenkontrolle

Im Sammler Plittersdorf zwischen

erfolgt 2024/2025.

BAROCK
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Riedkanal

und Nordwestumgehung wurden
Korrosionsschaden durch biogene Schwefelsaure an den Schachtwanden festgestellt. Die Sanierung
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Betrieb der Klaranlage

Die Bauarbeiten der 4. Reinigungsstufe liegen im Zeitplan. Die Ausschreibungsphase und Vergabe
der wesentlichen Gewerke fiir den Bau, die Maschinentechnik und die elektrotechnische Ausriistung
wurde im 1. Quartal 2024 abgeschlossen.

BILANZEN
AKTIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€
1. Vermégen 27.074 18.148 17.955 18.341
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 12 18 24 29
1.2 Sachvermdgen 23.754 16.037 13.755 14.226

1.3 Finanzvermdgen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinl. 0 0
1.3.3 Sondervermogen 0 0
1.3.4 Ausleihungen 0 0
1.3.5 Wertpapiere u. sonstige Geldanlagen 0 0

1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 6 1 1 2
1.3.8 privatrechtliche Forderungen 14 13 14 14
1.3.9 Liquide Mittel 3.288 2.079 4.161 4.070
2. Rechnungsabgrenzungsposten 4 1 2 4
Bilanzsumme 27.078 18.149 17.957 18.345
PASSIVA 2024 2023 2022 2021

Ist Ist Ist

T€ T€ T€
1. Eigenkapital 8.316 8.316 8.316 8.316
2. Sonderposten 2.819 1.424 673 867
3. Riickstellungen 126 77 96 142
4. Verbindlichkeiten 15.769 8.289 8.831 8.971
5. Rechnungsabgrenzungsposten 48 43 41 49
Bilanzsumme 27.078 18.149 17.957 18.345
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist
T€ T€ T€

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.011 5.128 4.963 5.145
+ Entgelte f.d. Benutzung / Inanspruchn. 6ff. Einricht. 12 15 14 11
+ Privatr. Leistungsentgelte, Kostenerst. etc. 76 100 97 106
+ Sonstige ordentliche Ertrage 35 183 83 165
+ Finanzertrage 3 0 0
= A. Ordentliche Ertrage 6.137 5.426 5.157 5.427

Personalaufwendungen 1.652 1.670 1.563 1.450
+ Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.699 2493 2.399 2.625
+ Sonstige ordentliche Aufwendungen 531 1.006 1.015 243
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 232 22 16 16
+ Transferaufwendungen 19
+ Bilanzielle Abschreibungen 1.004 235 164 1.093
= B. Ordentliche Aufwendungen 6.137 5.426 5.157 5.427
= C. Ordentliches Jahresergebnis 0 0 0 0

AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 1
. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -1
= D. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
= Jahresgewinn/Jahresverlust aus GuV 0 0 0 0
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Riedkanal - Zweckverband

ALLGEMEINE ANGABEN

Riedkanal - Zweckverband
Herrenstralte 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 9 72 - 50 57
Telefax: (0 7222)972-5199

E-Mail: riedkanal-zweckverband@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 16.03.2023 (Inkrafttreten: 01.01.2023). Griindungsdatum ist der 07.03.1934.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Unterhaltung und Betrieb der Verbandsstrecke- und Anlagen, die der Entwasserung des natlrlichen
Gelandes und der Siedlungsflachen dienen, die die Riedkanalstrecke als Vorfluter haben. Insbesondere
ist die Aufgabe des Verbandes:

Die Verlegung, Vertiefung, Renaturierung und Verbesserung des Riedkanals

Die regelmaflige Raumung des Riedkanals

Die Unterhaltung und Reinigung des Dulkers

Die Unterhaltung und der Betrieb des Schopfwerkes auf Gemarkung Steinmauern

Die im Interesse des Riedkanals erforderliche Offenhaltung des Durchstiches im Steinmauerner
Altrhein bis ca. 300 m unterhalb des Schépfwerkes

aprwb =

Anlagen:  Riedkanal (Beginn: Auslauf der Verdolung in Iffezheim, Ende: 300 m unterhalb des
Schopfwerkes in Steinmauern)

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied im Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ).

BETEILIGUNG

Es sind keine Stammkapitaleinlagen vorhanden.
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Die Stadt Rastatt ist gemall § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung zu 70,23 % am Verbandsvermdgen

beteiligt.

Anteil der Stadt Rastatt

Umlage fiir laufende Umlage fiir Investitions-
Verwaltungstéatigkeit tatigkeit
2024 168.552,00 € 50.916,75 €
2023 179.086,00 € 98.322,00 €
2022 165.041,00 € 0€
2021 187.514,10 € 12.593,52 €

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfihrung:

Geschéftsstelle bei der Stadt Rastatt, Fachbereich Tiefbau
Wasserwirtschaft

Verbandsversammlung:
Verbandsvorsitzender: N.N.

Stellv. Verbandsvorsitzender:

Mitglieder:

— Gemeinde Iffezheim 3 Stimmen
— Gemeinde Steinmauern 2 Stimmen
— Stadt Baden-Baden 2 Stimmen

— Stadt Rastatt

4 Stimmen

Birgermeister Christian Schmid, Gemeinde Iffezheim

Anteil: 12,45 %
Anteil: 8,01 %
Anteil: 9,31 %
Anteil: 70,23 %

Beziige der Geschaftsfiihrung und des Betriebsausschusses

und

Die Verbandsgeschafte werden durch die Verbandsverwaltung, Stadt Rastatt, wahrgenommen. Beziige
fur die Geschaftsfiihrung/Betriebsausschuss entfallen.

Erstattungen an Verbandsverwaltung
Stadt Rastatt (VwV Kostenfestsetzung)
2024 30.538,98 €
2023 28.437,00 €
2022 44.222,65 €
2021 23.392,35 €
WICHTIGE VERTRAGE

Es sind keine wichtigen Vertrage vorhanden.

PERSONALENTWICKLUNG

Entfallt, da der Zweckverband kein eigenes Personal hat.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Es sind keine Beteiligungen an anderen Unternehmen vorhanden.
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BETRIEBSZWEIGE

Separate Betriebszweige sind nicht vorhanden.

RUCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024 / AUSBLICK

Riickblick 2024

Die Verbandsversammlung beschloss den Haushaltsplan in 6ffentlicher Sitzung am 12. Oktober 2023.

Fur das Jahr 2024 gliedert sich der Haushaltsplan wie folgt:

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage

Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
Veranschlagtes ordentlichen Ergebnis

Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Ertrage

Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen
Veranschlagtes Sonderergebnis

Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von

Finanzhaushalt

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von
Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme

Schuldenstand zum 31.12.2024

Ausblick 2025
Der Haushaltsplan 2025 ist gegliedert wie folgt:

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage

Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis

Gesamtbetrag der auerordentlichen Ertrage von
Gesamtbetrag der au3erordentlichen Aufwendungen von
Veranschlagtes Sonderergebnis

Veranschlagtes Gesamtergebnis

Finanzhaushalt

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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240.360 €
-245.775€
-5.415€
0€

-0€

0€
-5.415€

240.360 €
-216.150 €
24210 €
179.000 €
- 180.000 €
-1.000 €
23.210€
0€

-0€

0€
23.210€
0€
0€

240.360 €
-243.275 €
-2.915€
0€

0€

0€
-2.915€

240.360 €
-213.650 €

26.710 €
100.000 €
-100.000 €
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Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit 0€
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 26.710 €
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 0€
Veranlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes von 26.710 €
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme 0€

Der im Oktober 2022 vergebene Auftrag fir die Erneuerung der Mittelspannungsschaltanlage im
Pumpwerk Steinmauern konnte wegen Abstimmungsproblemen mit den von einer Stromabschaltung
im Zuge der Ausflhrung Betroffenen sowie mdglicher Alternativen noch nicht ausgefihrt werden.

Die UmriUstung des Krautbaggers vor dem Duiker zu einer vollautomatisch funktionierenden Anlage
abgeschlossen, es sind nur noch kleinere Anpassungsarbeiten erforderlich.

Fur Renaturierungsmaflnahmen im Bereich der Pferderennbahn Iffezheim soll eine Planung erstellt
werden.
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BILANZEN
AKTIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Anlagevermégen Gesamt

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermoégen Gesamt

Einlagen bei 6ff.-rechtl. Geldinstituten
Forderungen

Wertpapiere

Kassenbestand bzw. Guthaben

Fehlbetrag

Bilanzsumme

PASSIVA 2024 2023 2022 2021
Ist Ist Ist Ist
T€ T€ T€ T€

Eigenkapital Gesamt

Deckungskapital
Rucklagen

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Kassenvorgriff

Bilanzsumme

Bisher sind nur die Jahresabschlisse 2013 bis 2016 festgestellt. Daher kénnen noch keine Bilanzen
und Rechnungsergebnisse fur die Haushaltsjahre 2017 ff. vorgelegt werden.
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V. Stiftungen
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Ludwig-Enz-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Ludwig-Enz-Stiftung
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 - 31 03
Telefax: (0 7222) 972 -30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 30.07.1982. Stifter: Herr Ludwig Enz

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Erstellung des vom Erblasser in Auftrag gegebenen Brunnens und dessen Unterhaltung sowie fur den
Fall von Ertragstiberschissen auch zur Unterhaltung anderer im Stadtgebiet von Rastatt befindlichen
Brunnen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 761.714,66 €
Kapitalstand zum 31.12.2024: 761.714,66 €
(davon 761.714,66 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2024 1.447,26 € 1.447,26 € 0,00 €
2023 1.447,26 € 1.447,26 € 0,00 €
2022 1.447,26 € 1.447,26 € 0,00 €
2021 1.294,92 € 1.294,92 € 0,00 €
ABSCHLUSSPRUFER

Vorlage eines jahrlichen Berichtes beim Finanzamt Rastatt.

BAROCK
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Theodor und Maria Danecki-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Theodor und Maria Danecki-Stiftung
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 - 3103
Telefax: (0 7222) 972 -30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungssatzung vom 14.10.1975. Stifter: Frau Theodora Margaretha Plummer, geb. Danecki

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Nachlasses fir das Heimatmuseum der Stadt Rastatt, die Schulen und 6ffentliche
Bibliotheken der Stadt Rastatt. Folgende Quote wurde durch Beschluss des Gemeinderates vom
03.03.1980 bzw. 09.06.1997 festgelegt:

Schulen: 3/5
Stadtbibliothek: 1/5
Museum: 1/5

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 831.138,79 €
Kapitalstand zum 31.12.2024: 996.291,35 €
(davon 907.832,57 € Inneres Darlehen an Stadt)
Zinsen Ausgaben | Gewinn/Verlust
2024 2.053,09 € 57.173,49 € -55.120,40 €
2023 1.943,51 € 4.112,50 € -2.168,99 €
2022 1.724,89 € 0,00 € 1.724,89 €
2021 1.543,32 € 0,00 € 1.543,32 €

o
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Johanna-Oehlschlager-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Johanna-Oehlschlager-Stiftung
Herrenstralte 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 - 3103
Telefax: (0 7222) 972 -30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Vereinbarung zwischen dem Stifter, Herrn Dr. Andreas Oehlschlager und dem LWG Rastatt vom
24.02.1967. Griindungsdatum ist der 01.01.1967.

Stifter: Dr. Andreas Oehlschlager, Mannheim

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung der Zinsen zu gleichen Teilen fiir zwei begabte, fleilRige und demokratisch eingestellte
Schiler des LWG fiir hervorragende Leistungen auf dem Gebiet der Naturwissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 7.669,38 €
Kapitalstand zum 31.12.2024: 7.461,16 €

Zinsen Schiilerpreise | Gewinn/Verlust
2024 22,88 € 150,00 € -127,12 €
2023 11,81 € 150,00 € -138,19€
2022 0,00 € 150,00 € -150,00 €
2021 0,00 € 150,00 € -150,00 €
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Stiftung Loreye-Preis

ALLGEMEINE ANGABEN

Stiftung Loreye-Preis
Herrenstralle 15
76437 Rastatt

Telefon: (0 7222)9 72 - 3103
Telefax: (0 7222) 972 -30 99

E-Mail: finanzwirtschaft@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Stiftungsvertrag vom 20.11.1967 zwischen der Stadt Rastatt und der Vereinigung der Freunde des
LWG.

Stifter: Vereinigung der Freunde des LWG

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Verwendung des Ertrags fiir jeweils einen Schiler des LWG fiir besondere Leistungen auf dem Gebiet
der Geisteswissenschaften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich unselbstandige ortliche Stiftung.

KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 3.476,08 €
Spende Freunde des LWG am
13.10.1999: 5.112,91 €
Kapitalstand zum 31.12.2024: 11.034,03 €

Zinsen Zufiihrung Schiilerpreise | Gewinn/Verlust

Stiftung

2024 34,03 € 237,56 € 150,00 € 121,59 €
2023 12,44 € 206,08 € 150,00 € 68,52 €
2022 0,00 € 350,00 € 300,00 € 50,00 €
2021 0,00 € 200,00 € 150,00 € 50,00 €
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Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Markgrafin Sibylla-Augusta-Stiftung
Marktplatz 1
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-0
Telefax: (0 72 22) 9 72 - 1008

E-Mail: post@rastatt.de
Internet: www.rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 13.12.2021. Griindungsdatum ist der 08.12.1976.

Stifter: - Heimatverband Schlackenwerth
- Stadt Rastatt

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Zweck der Stiftung ist es, im Rahmen der Aufgabenstellung des § 96 BVFG das Kulturgut der Deutschen
aus der Stadt Schlackenwerth in Béhmen und das Wirken der Markgréafin Sibylla-Augusta von Baden,
Prinzessin aus dem Hause Sachsen-Lauenburg zu Schlackenwerth, sowie das kinstlerische und

kulturelle Schaffen der Schlackenwerther in ihrem Gefolge zu erforschen und zu verbreiten.

Die Stiftung soll ausschlielich kulturellen Zwecken dienen. Dieser Stiftungszweck soll insbesondere
durch Sammlung und Ankaufe von Archivalien, Veroffentlichung von Dokumentationen und
Publikationen, durch kulturelle Veranstaltungen und die weitere Ausstattung des Schlackenwerther-

Raumes im stadtischen Heimatmuseum der Patenstadt Rastatt erfillt werden.

Die Stiftung ist berechtigt, erforderlichenfalls und unter glinstigen Voraussetzungen auch anderweitige
Raumlichkeiten anzumieten oder zu erwerben, um die gesammelten Archivalien und Dokumente

auszustellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Gemeinnitzige Stiftung des burgerlichen Rechts.
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KAPITALSTAND
Ursprungskapital: 35.572,76 €
Zusammensetzung: 17.786,38 € 50 % Stadt Rastatt
17.786,38 € 50 % Heimatverb. Schlackenwerth

ORGANE DER STIFTUNG

Geschaftsfiihrung:

Stiftungsvorstand:

ABSCHLUSSPRUFER

Die Verwaltung wird durch die Stadt Rastatt vorgenommen.

Vorsitzender:
Oberbirgermeisterin Monika Mdller

Mitglieder:

Stellvertretender Vorsitzender Herr Horst Hippmann
Thomas Foh

Geschéftsfiuhrer Herr Kurt Starrach

Rechnungspriifungsamt der Stadt Rastatt.
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Siebenpfeiffer - Stiftung

ALLGEMEINE ANGABEN

Siebenpfeiffer - Stiftung

Am Forum 1

66424 Homburg

Telefon: (0 68 41) 1 04 84 19

Internet: www.siebenpfeiffer-stiftung.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 29.07.2019. Griindungsjahr ist 1988.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Das Stiftungsvermdgen dient insbesondere der wissenschaftlichen Erforschung von Leben, Werk u.
Wirken von Philipp Jakob Siebenpfeiffer, von 1818 bis 1830 erster Landcommissar des ehemaligen
Landkreises Homburg und einer der Hauptinitiatoren des Hambacher Festes von 1832, und der
Untersuchung des historischen Umfeldes von 1789 bis 1848/49 im Allgemeinen und — damit
zusammenhangend — der Foérderung der Kunst und Kultur.

Die Stiftung wird eine Dauerausstellung aufbauen, Publikationen herausgeben, Seminare, Symposien,
Vortrage, Exkursionen, Dauer- und Wechselausstellungen und kinstlerische Veranstaltungen anbieten.

Ferner ist nach Mdglichkeit ein Archiv einzurichten.

KAPITALSTAND
Stammkapital: 2.556,45 €
Stadt Rastatt; 1.022,58 € 40 %

STIFTUNGSMITGLIEDER

- Saarpfalz-Kreis

- Landkreis Bad Diirkheim
- Landkreis Kusel

- Landkreis Kaiserslautern
- Stadt Homburg

- Stadt Zweibriicken
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- Stadt Rastatt

- Stadt Lahr

- Neustadt an der WeinstralRe

- Landesverbande des Deutschen Journalisten-Verbandes (DJV) Saarland, Rheinland-Pfalz, Baden-
Wirttemberg und Thiringen
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Kunststiftung
Baden-Wurttemberg GmbH

ALLGEMEINE ANGABEN

Kunststiftung Baden-Wirttemberg GmbH
Gerokstralte 37
70184 Stuttgart

Telefon: (07 11)259939-0
Telefax: (07 11) 25 99 39 - 20

E-Mail: info@kunststiftung.de
Internet: www.kunststiftung.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom 29.07.2021. Griindungsjahr ist 1977.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die Stiftung dient der Férderung der Kunst, vornehmlich in Baden-Wirttemberg.

Die Stiftung dient unmittelbar und ausschlief3lich gemeinnutzigen Zwecken. Ihre Téatigkeit ist darauf
gerichtet, der Allgemeinheit durch die selbstlose materielle und geistige Forderung der Kunst zu dienen.

KAPITALSTAND
Stammkapital: 102.258,38 €
Stadt Rastatt: 511,29€ 05%
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Umweltstiftung Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Umweltstiftung Rastatt
HerrenstralRe 15
76437 Rastatt

Telefon: (07222)972-4210
Telefax: (0 7222) 972 -40 99

E-Mail: umweltstiftung@rastatt.de
Internet: www.umweltstiftung-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Die ,Umweltstiftung Rastatt* wurde am 20.12.1999 als rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts
errichtet. Sie hat ihren Sitz in Rastatt. Die Genehmigung durch das Regierungsprasidium erfolgte durch
Erlass vom 20.12.1999.

GEGENSTAND DER STIFTUNG

Die ,Umweltstiftung Rastatt” dient der Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im
Verwaltungsraum Rastatt, bestehend aus der Stadt Rastatt sowie den Gemeinden Iffezheim,
Steinmauern, Muggensturm und Otigheim. Sie soll Natur und Landschaft im Verwaltungsraum Rastatt
erhalten, seine naturschutzgerechte Entwicklung fordern und zur Erhaltung der heimischen Tier- und
Pflanzenwelt sowie der Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes beitragen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DER STIFTUNG

Rechtlich selbstandige Stiftung des blirgerlichen Rechts.

KAPITALSTAND

Zusammensetzung des Stiftungsvermogens zum 31.12.2024

Im Jahr 2024 konnten Zinseinnahmen in Hohe von 93.412,83 € (2023: 50.006,76 €) erwirtschaftet
werden.

Damit betragen die Gesamteinnahmen 93.512,83 €.
Fir Projekte wurden keine Fordermittel ausbezahlt. Fir Bankaufwendungen fielen Kosten in Hohe von

67,85 € an. Die Ausgaben fir die Internetseite der Umweltstiftung Rastatt betrugen 264,00 €. Fur die
Mitgliedschaft im Landschaftserhaltungsverband fiir den Landkreis Rastatt wurden 50,00 €
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aufgewendet. Weiterhin wurde ein jahrlicher Beitrag von 243,00 € fur die Haftpflichtversicherung
entrichtet.

Die Gesamtausgaben 2024 belaufen sich auf insgesamt 624,85 €.

Das Stiftungsvermogen erhohte sich im Jahr 2024 um 92.887,98 € (2023: Erhohung um
48.247,91 €) von 3.352.997,78 € auf 3.445.885,76 €.

Wertanpassung des Stiftungskapitals/Grundstockvermégens

Der Stiftungsvorstand der Umweltstiftung Rastatt hat in seiner Sitzung am

30. November 2017 beschlossen, den Inflationsausgleich in den Jahren auszusetzen, in
denen der prozentuale Anteil der Zinseinnahmen am Grundstockvermégen dem Prozentsatz
der Steigerung des Verbraucherpreisindexes des jeweiligen Jahres entspricht oder darunter
liegt.

Da der prozentuale Anteil der dem Jahr 2024 zuzurechnenden Zinseinnahmen am
Grundstockvermédgen 2,95 % betragt bei einer Veranderung des Verbraucherpreisindex von
+2,2 %, muss der Stiftungsvorstand in der nachsten Vorstandssitzung im Jahr 2025 tber
einen Inflationsausgleich fur das Jahr 2024 beschlief3en.

Anmerkung: Der Vorstand der Umweltstiftung Rastatt hat in der Sitzung am 18.06.2025
beschlossen, dass fur das Jahr 2024 ein Inflationsausgleich ausgesetzt wird.

Stiftungskapital/Grundstockvermdgen: 3.161.743,73 €
(Wert zum 31.12.2023)

Stadt Rastatt: 0,00 € 0 %

ORGANE DER STIFTUNG

Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand setzte sich im Jahr 2024 aus folgenden Personen zusammen:
Vertreter Stellvertreter

1. Oberbirgermeisterin der Stadt Rastatt
Monika Maller Blrgermeister Raphael Knoth

2. Land Baden-Wdrttemberg
Ministerialrat Regierungsdirektorin
Dr. Reinhold Schaal Petra Bernert (seit 04.04.2024)

3. Landkreis Rastatt
Sébastien Oser Sophia Frietsch

4. Regierungsprasidium Karlsruhe, Referat Naturschutz und Landschaftspflege
Leitender Regierungsdirektor Lena Zech
Daniel Raddatz
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5. KIT — Institut fir Geographie und Geookologie Abteilung Aueninstitut
Prof. Dr. Erika Schneider

6. Naturschutzbund Deutschland
Wolfgang Huber
Stellvertretender Vorsitzender des
Stiftungsvorstandes

7. Landesnaturschutzverband
Dipl.-Biologe Dr. Volker Spath
Martin Klatt

Geschaftsfiihrung .
Im Jahr 2024 nahmen Veronika Oder und Anja Lips (jeweils Fachbereich Stadt- und Griinplanung) die
Geschaftsfuhrung der Umweltstiftung Rastatt wahr.

RUcCKBLICK GESCHAFTSJAHR 2024

Fur folgende Projekte und MaRnahmen (inklusive Zahlungsverkehr und Internetseite) wurden im Jahr
2024 Gelder ausbezahlt:

Ausgaben 2024

Bankaufwendungen 67,85 €
Mitgliedsbeitrag Landschaftserhaltungsverband fiir den Landkreis Rastatt 50,00 €
Beitrag fur Haftpflichtversicherung/BGV 243,00 €
Aufwendungen fir Webseite 264,00 €
Gesamt 624,85 €

Spenden/Sponsoring 2024

Die Vorschriften zur Gemeinnutzigkeit und Steuerpflicht gelten grundsatzlich auch fir steuerbeglnstigte
Stiftungen.

Hiernach muss seitens des Empféangers von Geldern und Sachwerten zwischen Spenden und
Sponsoring unterschieden werden. Verfolgt der Geber (Sponsor) eigene Ziele, wie Werbung oder
Offentlichkeitsarbeit, ist von Sponsoring auszugehen. Dies liegt bereits dann vor, wenn auf der
Internetseite des Empfangers ein Link auf die Webseite eines Gebers geschaltet wird.

Sachwerte sind mit dem Buchwert anzugeben.

Bei Stiftungen ist ferner festzustellen, ob es sich um eine Zuwendung in den Vermodgensstock der
Stiftung handelt oder nicht.
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2024 gab es keine Zuwendungen in den Vermdgensstock der Umweltstiftung Rastatt.

2024 gingen folgende Geldspenden ein:

02.01.2024 100 €

Sachwerteinnahmen erfolgten 2024 nicht.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungspriifungsamt der Stadt Rastatt.
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VI. Geschaftsanteile und Beteiligungen
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Badischer Gemeinde-
Versicherungs-Verband

ALLGEMEINE ANGABEN

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
Durlacher Allee 56
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 6 60 - 0
Telefax: (07 21) 6 60 - 16 88

E-Mail: service@bgv.de
Internet: www.bgv.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Dezember 2021. Griindungsdatum ist der 27.03.1923.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der BGV arbeitet nach dem Grundsatz der Gemeinnutzigkeit mit dem Auftrag, Versicherungsprodukte
nach dem Bedarfsdeckungsprinzip ohne Gewinnerzielung zu bieten. Zu den Mitgliedern gehodren alle
badischen Stadte und Gemeinden, Landkreise, zahlreiche Gemeindeverwaltungs- und Zweckverbande
sowie viele kommunale Unternehmen. Nach dem Prinzip der kommunalen Selbsthilfeeinrichtungen
stellt der BGV in einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit sicher, dass Versicherungsschutz zu
glinstigen Beitragen geboten wird, die sich am Bedarf kommunaler Risiken orientieren.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einer Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.350,00 € an dem BGV beteiligt.
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Baugenossenschaft Baugenossenschaft
Gartenstadt Rastatt eG Gartenstadt Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Gartenstadt Rastatt eG
Carl-Schurz-Strafl3e 1

76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 15992 - 0

E-Mail: info@baugenossenschaft-gartenstadt.de
Internet: www.baugenossenschaft-gartenstadt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom Oktober 2018. Grindungsdatum ist der 23. August 1909.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung
von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigentumswohnungen und
Eigenheime.

Die Genossenschaft kann Gemeinschaftsanlagen u. Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerberaume

sowie soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen u. Dienstleistungen bereitstellen. Sie kann
bebaute und unbebaute Grundstiicke erwerben, belasten, verduflern sowie Erbbaurechte ausgeben.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 12.500,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2024 276,10 €
2023 276,10 €
2022 184,07 €
2021 250,00 €
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Oliver Krause
Reinhold Merklinger

Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat: Dirk Jung Rechtsanwalt
Stellvertretender Vorsitzender:
Manfred Kopp Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Mitglieder:
Ursula Béss-Walter Dipl.-Sozialpadagogin
Kerstin Cee Birgermeisterin (ab 22.06.2022)
Otto Tepper Dipl.-Sozialpadagoge
Michael Scholze Dipl.-Ing.

ABSCHLUSSPRUFER

vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
- gesetzlicher Priifungsverband -, Herdweg 52/54, 70174 Stuttgart
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Baugenossenschaft
Familienheim Rastatt eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Baugenossenschaft Familienheim Rastatt eG
Friedrich-Ebert-Stral3e 34b
76437 Rastatt

Telefon: (0 72 22) 97 14 -0
Telefax: (0 72 22) 97 14 - 44

E-Mail: info@familienheim-rastatt.de
Internet: www.familienheim-rastatt.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzungsfassung vom November 2007. Grindungsdatum ist der 5. Marz 1949.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erwerb, Betreuung, Vermittlung und
Bewirtschaftung von Immobilien aller Art und in allen Rechts- und Nutzungsformen, sowie Beteiligungen
und Foérderung des Gedankens der Eigentumsbildung, insbesondere an Immobilien, durch ihre
Mitglieder. Hierzu gehoéren auch alle Geschafte, die den Mitgliedern mittelbar oder unmittelbar dienen.

AuRerdem kann sie alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben tGbernehmen.

Eine Ausdehnung des Geschéftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zuldssig.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 7.820,00 € an der Genossenschaft beteiligt.

Dividende
2024 312,80€
2023 312,80 €
2022 312,80 €
2021 312,80 €
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BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

- vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Stuttgart

- Siedlungswerk Baden e.V. Karlsruhe Vereinigung von Wohnungsunternehmen in der Erzdidzese
Freiburg

- Deutsche Entwicklungshilfe fur soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., KdIn

- Arbeitgeberverband der Wohnungswirtschaft e.V., Dusseldorf

- Industrie- und Handelskammer, Karlsruhe

- Raiffeisenbank Stdhardt eG, Durmersheim

- Volksbank pur eG

- Josef-Saier-Stiftung e.V.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Marco Haungs Geschéftsfuhrender  Buhl-Weitenung
Vorstand
Prof. Dr. Rupert Felder Nebenamtlicher Gernsbach
Vorstand

Ausschuss /
Aufsichtsrat:

Reiner Dehmelt Aufsichts- Hugelsheim
Birgermeister a.D. ratsvorsitzender
Veronika Laukart Prifungsausschuss ~ Au am Rhein

Birgermeisterin

Daniela Schneider SchriftfUhrerin Rastatt-Wintersdorf
Ortsvorsteherin

Axel Grassle Prifungsausschuss Gaggenau

Thomas Lachnicht Prufungsausschuss/  Rheinminster

Stv. Schriftfihrer

ABSCHLUSSPRUFER

vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Herdweg 52/54,
70174 Stuttgart
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Zweckverband 4IT

ALLGEMEINE ANGABEN

Zweckverband 41T
Pfannkuchstralte 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 9529 -0
Telefax: (07 21) 9529 -1 20

E-Mail: info@komm.one oder 4IT-Rechnungswesen@komm.one
Internet: www.komm.one

Der Gesamtzweckverband 41T setzt sich zusammen aus den einzelnen Zweckverbanden KDRS, KIRU
und KIVBF, die zum 01.07.2018 zum Gesamtzweckverband 4IT fusionierten.

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage des Zweckverbandes ist die Verbandssatzung in der Fassung vom 16.05.2018, in der
Fassung vom 24.11.2022

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Verband ist einer der Trager der Komm.ONE, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in Stuttgart
(§ 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Datenverarbeitung
[ADV-Zusammenarbeitsgesetz]) (im Folgenden: Komm.ONE). Er hat die Tragerschaft in der
Komm.ONE unter Berucksichtigung der Interessen seiner Mitglieder auszuiben, insbesondere die
Geschaftsfuhrung des Vorstandes zu Uberwachen, Uber grundlegende Angelegenheiten der
Komm.ONE zu beschlieen, deren Ausfiihrung und Aufgabenerfiillung zu Gberwachen, die Verwendung
des in die Komm.ONE als Stammkapital eingebrachten Vermogens zu kontrollieren und die Vertreter
des Verbands in den Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Mitglied in einem Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit.

KAPITALSTAND / BETEILIGUNG

Entsprechend der satzungsrechtlichen Regelungen (§§ 5 und 15 Satzung des Zweckverbands 4IT)
wurde der Beteiligungsanteil des Zweckverbands 4IT an der Komm.ONE AG6R in Hoéhe von
65.943.424,98 € sowie der Beteiligungsausweis fiir jedes einzelne Mitglied beim Zweckverband 41T zum
31.12.2019 neu berechnet und mit Bescheid vom 22.12.2020 festgesetzt.
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Der Jahresabschluss der Komm.ONE AGR und somit auch der Abschluss des Zweckverbandes 41T
liegen noch nicht vor. Die Héhe des Eigenkapitals des Zweckverbandes 4IT kann daher zum Stand
31.12.2022 noch nicht ermittelt werden. Es wird auf dem Wert aus dem Vorjahr verwiesen.

Die Verbandsversammlung 4IT hat in ihrer Sitzung am 24.11.2022 das Eigenkapital des
Zweckverbandes 41T zum 31.12.2021 mit 65.789.929,33 € (Vorjahr 65.943.424,98 €) festgestellt.

Anteil der Stadt Rastatt am Eigenkapital des Gesamtzweckverbands 4IT:

Anteil am Stimmenanteil
Gesamtzweckverband 4IT
2024 * *
2023 * *
2022 * *
2021 212.625,39 € 0,3232 %
2020 210.969,62 € 0,3199 %

* Jahresabschluss der Komm.ONE A6R und somit auch der Abschluss des Zweckverbandes 41T liegen
noch nicht vor.

ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Organe des Zweckverbandes sind nach § 3 der Satzung:
1. Die Verbandsversammliung
2. Der Verwaltungsrat

3. Der Verbandsvorsitzende
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Regionales Rechenzentrum
Karlsruhe Vermietungs GbR

ALLGEMEINE ANGABEN

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe Vermietungs GbR (RRZ)
PfannkuchstralRe 4
76185 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 95 29 - 0
Telefax: (07 21) 9529 - 1 20

E-Mail: info@komm.one
Internet: www.komm.one

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Grundlage der Gesellschaft ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung von 01.12.2020

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit betriebsbereiten, im Eigentum
der Gesellschaft stehenden Betriebs- und Verwaltungsgebaude in Karlsruhe, Pfannkuchstrale 4, mit
allen fur den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtungen. Das Gebaude und
sein Inventar dienen zur Vermietung an die Komm.ONE AOR (bis 30.06.2020: ITEOS AGR), den
Zweckverband 4IT sowie deren Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fir
Unternehmen und Einrichtungen an denen die Komm.ONE A6R (bis 30.06.2020: ITESO A6R) und der
Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritte ist mdglich.

Die Gesellschaft ist dariber hinaus zu allen Geschaften und MaRBnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck férdern.

Geschafte die der Komm.ONE AG6R (bis 30.06.2020: ITEOS A6R) und dem Zweckverband 41T, deren
Unternehmen oder Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE A6R (bis
30.06.2020: ITEOS A6R) und der Zweckverband 4IT beteiligt sind, obliegen, darf die Gesellschaft nicht
Ubernehmen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Die Verbandsmitglieder des Zweckverbandes 4IT aus der Region Mittlerer Oberrhein/Nordschwarzwald
sind an der Grundstlckseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum Karlsruhe GbR (RRZ
Karlsruhe GbR), unmittelbar beteiligt.
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KAPITALSTAND

Die Gesellschaft verfligt Gber kein Stammkapital, lediglich tber eine allgemeine Riicklage. Diese belief
sich zum 31.12.2022 auf 6.995.712,45 €.

GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, die Landkreise Calw,
Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, 10 GroRRe Kreisstadte, darunter Rastatt, sowie 110
Stadte und Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

BETEILIGUNG

Die Hoéhe der zuletzt mitgeteilten Beteiligung der Stadt Rastatt am Eigenkapital der Regionalen
Rechenzentrum GbR betragt zum Stichtag 31.12.2022 174.682,94 €. Dies entspricht 2,497 % des
Eigenkapitals.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft sind nach § 4 des Gesellschaftervertrages:

1. Die Gesellschafterversammlung
Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter (§ 5
Abs. 1 des Gesellschaftervertrags). Dies sind die Burgermeister, Oberblirgermeister und Landrate
der jeweiligen Kommune / des jeweiligen Landkreises.

2. Der Verwaltungsrat
Verwaltungsvorsitzender ist Herr Oberbirgermeister Dr. Frank Mentrup

3. Die Geschaftsfiihrung
Geschéftsfihrer ist Herr William Schmitt
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Volksbank pur eG

ALLGEMEINE ANGABEN

Volksbank pur eG
Ludwig-Erhard-Allee 1

76131 Karlsruhe

Telefon: (0721) 93 50 - 0

E-Mail: info@vbpur.de
Internet: www.volksbank-pur.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Rechtsvorgangerin ist die Volksbank Rastatt eG 1867, die Volksbank Baden-Baden Rastatt eG 1989
sowie die Volksbank Karlsruhe Baden-Baden eG 2021.

Aktuelle Satzungsfassung vom 17. Januar 2023.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Genossenschaft ist nach § 2 der Satzung die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder, Gegenstand des Unternehmens ist die Durchflihrung von bankublichen und ergénzenden
Geschéften.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Genossenschaftliches Mitglied.

BETEILIGUNG

Die Stadt Rastatt ist mit 1.400,00 € an der Genossenschaft beteiligt. Dies entspricht 14 Anteilen.

Dividende | Dividende in %
abzilgl. KapSt u. SolZ

2024 47,14 € 4,0 %
2023 4714 € 4.0 %
2022 35,36 € 3,0 %
2021 35,36 € 3,0 %
2020 58,93 € 5,0 %
2019 * *
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* FUr das Jahr 2019 wurde keine Dividende ausbezahlt. Es wurde daher die Dividende fiir das Jahr
2020 erhoht.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Matthias Himpfner (Vorsitzender)
Ralf Gunther-Schmidt

Andreas Thorwarth

Vorsitzender:
Dr. Roman Glaser

Ausschuss /
Aufsichtsrat:

Stellvertretender Vorsitzender:
1. Stellvertretender Vorsitzender:
Martin Gref3 Dipl.-Betriebswirt (BA)

2. Stellvertretender Vorsitzender:

Andreas Lang Arbeitnehmervertretung,
Angestellter Volksbank pur eG

Mitglieder:

Christine Dobler Dipl.-Betriebswirtin (BA)

ABSCHLUSSPRUFER

Gabriele Ernst
Alexander Essig
Corona Feederle
Viktor Fleig
Susanne Funk
Dr. Serhan lli
Bastian Karweg

Irene Krings

Jorg Lupus
Achim Michel
Christiane Ritter
Armin Seifermann

Jurgen Wankmdiller

Dirk Wesp

Arbeithehmervertretung
Dip.-Wirtschaftsing. (FH)

Dipl-Ing.

Arbeitnehmervertretung
Arbeitnehmervertretung
Dipl.-Ingenieur

Master Information Engineering+
Management

Master of Business Administration
(MBA)

Dipl.-Betriebswirt
Arbeithnehmervertretung
Dipl.-Wirtschafts-Ing.

Dipl. Betriebdwirt (FH)
Bankkaufmann
Arbeitnehmervertretung

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e. V., Am Rippurrer Schloss 40, 76199 Karlsruhe.

o
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TechnologieRegion
Karlsruhe GmbH

(vormals TechnologieRegion Karlsruhe GbR)

ALLGEMEINE ANGABEN

TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
Emmy-Noether-Str. 11
76131 Karlsruhe

Telefon: (07 21) 40244 -7 12
Telefax: (07 21) 40244 -7 18

E-Mail: info@trk.de oder info@technologieregion-karlsruhe.de
Internet: www.trk.de oder www.technologieregion-karlsruhe.de

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Gesellschaftervertrag vom 07.04.2017.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung und Weiterentwicklung der Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Innovations- und Technologieregion Karlsruhe durch intensive Zusammenarbeit aller Gesellschafter
und Gesellschaftergruppen untereinander. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem
Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet ist.

Im Rahmen des Unternehmensgegenstands ist die Gesellschaft berechtigt, ahnliche oder andere
Gesellschaften zu griinden, zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen sowie Vertretungen oder
Zweigniederlassungen zu errichten.

Die Gesellschaft verfolgt mit vorstehendem Unternehmensgegenstand ausschlielich offentliche
Zwecke im Sinne der §§ 102 und 103 Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg, §§ 85 und 87
Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz und § 20 Abs. 1 des Gesetzes Uber das Karlsruher Institut fir
Technologie i. V. m. § 2 Abs. 5 Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg a.F. bzw. § 13 a
Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg n.F.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Beteiligung an einem Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH.
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BETEILIGUNG

Die Gesellschaft verfligt Gber ein Stammkapital in Hohe von 38.400,00 €. Die Stammkapitaleinlage der
Stadt Rastatt betragt 1.200,00 €. Die Gesellschaft finanziert sich aus Jahresbeitragen und
Projektzuwendungen der Gesellschafter. Die stadtischen Gesellschafter erbringen einen Jahresbeitrag
von 0,75 € pro Einwohner.

Jahresbeitrag der Stadt

an die Gesellschaft
2024 39.000,00 €
2023 39.000,00 €
2022 38.000,00 €
2021 38.000,00 €
GESELLSCHAFTER

Gesellschafter sind die Stadte Baden-Baden, Bretten, Bruchsal, Buhl, Ettlingen, Gaggenau, Karlsruhe,
Landau in der Pfalz, Rastatt, Rheinstetten, Stutensee und Waghausel. Die Landkreise Germersheim,
Karlsruhe, Rastatt, die Kreisverwaltung Sidliche Weinstral3e, das Collectivité européenne d’Alsace
sowie der Regionalverband Mittlerer Oberrhein (RVMO). Die Unternehmen 4L Vision GmbH, Badischer
Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV AG), Bechtle GmbH & Co. KG IT-Systemhaus Karlsruhe,
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, evohaus GmbH, grenke AG, init innovation in traffic systems
SE, Karlsruher Sport-Club Miuhlburg-Phénix GmbH & Co. KGaA, MiRO Mineraloelraffinerie Oberrhein
GmbH & Co. KG, Nussbaum Medien Weil der Stadt GmbH & Co. KG, SEW-EURODRIVE GmbH & Co.
KG und Vulcan Energie Ressourcen GmbH. Die Wissenschaftseinrichtungen Karlsruher Institut far
Technologie (KIT) und das FZI Forschungszentrum Informatik am Karlsruher Institut fir Technologie.
Die Handwerkskammer Karlsruhe sowie die Industrie- und Handelskammer Karlsruhe.

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschiftsfiihrung: Jochen Ehlgétz
Ausschuss / Vorsitzender:
Aufsichtsrat: Dr. Frank Mentrup, Oberburgermeister der Stadt Karlsruhe

Stellvertretender Vorsitzender:
Michael Gutjahr

Mitglieder:

Walter Bantleon

Dr. Fritz Brechtel

Dr. Christian Dusch

Christof Florus (bis 21.04.2023)
Michael Pfeiffer (ab 22.05.2023)
Heinz Hanen
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Prof. Dr. Thomas Hirth
Dr. Andreas Krobjilowski
Dietmar Spath

Martin Wolff

Weitere Organe: Gesellschafterversammlung, Beirat

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Karlsruhe.
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Lions - Altenwohnstift
Rastatt

ALLGEMEINE ANGABEN

Lions - Altenwohnstift Rastatt
Rheintorstralte 21
76437 Rastatt

Telefon: (07222) 2 29 27

RECHTLICHE GRUNDLAGE / GRUNDUNGSJAHR

Aktuelle Satzung vom 27.03.2013. Griindungsdatum ist der 27.06.1973 (Stifter: Lions Club Rastatt).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Altenwohnheims, in dem vor allem minderbemittelten
alten Personen preisgunstiger Wohnraum zur Verfiigung gestellt wird. Die Stiftung ist berechtigt, fur den
gleichen Personenkreis auch ein Altersheim und ein Alterspflegeheim zu errichten und zu betreiben.
Sie darf ferner auch in anderer Weise alten hilfsbedurftigen Menschen helfen.

STELLUNG DER STADT GEGENUBER DEM UNTERNEHMEN

Rechtlich selbstandige Gemeinnltzige Stiftung des burgerlichen Rechts.

BETEILIGUNG

e Gemall § 5 Abs. 1 der Satzung Uberlie} die Stadt Rastatt dem Betreiber im Jahre 1973 die
Grundsticke mit den Flist.-Nr.: 293/3, 294, 295, 296 und 297 mit einer Gesamtflache von 51,25
ar zum damaligen Vermdgenswert in Hohe von 760.000 DM.

e Gemall § 12 der Stiftungssatzung wird bei Auflosung oder Erléschen der Stiftung oder
Auflosung des Lions Clubs Rastatt das gesamte Vermogen an die Stadt Rastatt Gbertragen.

ABSCHLUSSPRUFER

Rechnungsprifungsamt der Stadt Rastatt.
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